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Inbjudan till teckning av aktier
med féretradesratt | Minesto AB

Detta Prospekt godkandes av Finansinspektionen den 6 oktober 2025. Prospektet ar giltigt under en tid av tolv manader efter godkannandet
under foérutsattning att Minesto AB (publ) fullgér skyldigheten att enligt férordning (EU) 2017/1129 Prospektférordningen, om tillampligt,
tillhandahalla tillagg till Prospektet i det fall nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter intraffar som kan paverka
bedémningen av vardepapperen. Skyldigheten att uppratta tillagg till Prospektet galler fran tidpunkten for godkannandet till utgangen av
teckningsperioden. Bolaget har ingen skyldighet att efter teckningsperioden utgang uppratta tillagg till Prospektet.

Observera att teckningsratterna férvantas att ha ett ekonomiskt véarde.

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:
+ Salja de erhallna teckningsratterna som inte har utnyttjats senast den 21 oktober 2025; eller
« Utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna aktier senast den 24 oktober 2025.

Observera att aktieagare med forvaltaregistrerade innehav tecknar aktier genom respektive forvaltare.




VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Med "Minesto” eller "Bolaget” avses Minesto AB (publ), 556719-4914.
Med "Koncernen” avses den koncern i vilken Minesto &r moderbolag. Med
"Prospektet” avses detta forenklat prospekt som uppréattats med an-
ledning av att styrelsen i Minesto den 16 september 2025 beslutat, vilket
godkandes av den extra bolagsstamman i Bolaget den 3 oktober 2025, att
genomfdra en nyemission om hogst 82 364 595 aktier med féretradesréatt
for befintliga aktieégare ("Erbjudandet” eller "Féretradesemissionen”).
Fore-tradesemissionen ar riktad till befintliga aktiedgare och allmanheten i
Sverige. Betalda tecknade aktier benamns "BTA".

Vid hanvisningar till "First North" avses Nasdaq First North Growth Market,
i enlighet med Europaparlamentets och Rédets direktiv (EU) 2014/65
("MIFID II"), den multilaterala handelsplattformen och tillvéxtmarknaden
fér sma och medelstora féretag som bedrivs av Nasdaq Stockholm AB
dar Bolagets aktier &r upptagna till handel. Med "MAQS Advokatbyra”
avses MAQS Advokatbyréa AB, 556950-7733. Med "Vator Securities”
avses Vator Securities AB, 556795-7260. Med "Euroclear” avses Euroclear
Sweden AB, 556112-8074. Hanvisningar till "SEK”, "TSEK" och "MSEK" avser
svenska kronor, tusen svenska kronor respektive miljoner svenska kronor.
Hanvisningar till "EUR” och "MEUR" avser euro respektive miljoner euro.
Hanvisning till "GBP" avser brittiska pund.

Prospektet &r uppréattat som ett férenklat prospekt for sekundaremissioner
i enlighet med artikel 14 i Europa-parlamentets och Radets férordning

(EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen"). Prospektet har godkénts av
Finansinspektionen, som &r den svenska behériga myndigheten enligt
Prospektforordningen, i enlighet med artikel 20 i Prospektférordningen.
Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart i s& matto att det
uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som
anges i Prospektforordningen. Godkannandet bor inte betraktas som
nagot slags stod for Minesto eller stod for kvaliteten pa de vardepapper
som avses i Prospektet och innebaér inte att Finansinspektionen garanterar
att sakuppgifterna i Prospektet &r riktiga eller fullstandiga. Varje investerare
uppmanas att géra sin egen beddémning av huruvida det ar [ampligt att
investera i Foretrades-emissionen. Fér Prospektet géller svensk réatt. Tvist
med anledning av Prospektet och darmed sammanhangande rattsfor-
hallanden ska avgoéras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms
tingsréatt ska utgora forsta instans.

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomréadet ('EES") lamnas inget
erbjudande till allmanheten av aktier i andra medlemsstater an Sverige.
| andra medlemsstater inom EES dér Prospektférordningen ar tillamplig
kan ett erbjudande av aktier endast ld&mnas i enlighet med undantag i
Prospektforordningen samt eventuella implementeringsatgarder.

Inga teckningsréatter, BTA eller aktier far erbjudas, tecknas, séljas eller
overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, Australien, Belarus, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika,
Sydkorea eller ndgon annan jurisdiktion dar sadan distribution kraver
ytterligare prospekt, registrering eller andra &tgarder utdver de som fljer
av svensk ratt eller annars strider mot tillampliga regler i sddan jurisdiktion
eller inte kan ske utan tillampning av undantag fran sédan atgard. Teckning
och férvarv av vardepapper i strid med ovanstaende begransningar kan
vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet, eller 6nskar in-
vestera i Minesto, maste informera sig om och félja namnda begréansningar.
Atgarder i strid med begrénsningarna kan utgéra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning. Minesto forbehaller sig ratten att efter eget
bestdammande ogiltigférklara anmalan om teckning i Foretradesemissionen
om Minesto eller dess radgivare anser att sadan teckning kan inbegripa

en Overtradelse eller ett asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i
nagon jurisdiktion. Inga aktier, aktier eller andra vardepapper utgivna av
Minesto har registrerats eller kommer att registreras enligt United States
Securities Act fran 1933, enligt dess senaste lydelse ("Securities Act”),
eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i
USA, inklusive District of Columbia.

En investering i vérdepapper ar férenad med vissa risker och investerare
uppmanas att sarskilt 1asa avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget
och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella
radgivare samt noga utvardera och évervaga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt samt
eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person ar behorig att lamna nagon
annan information eller géra nagra andra uttalanden an de som finns i
detta Prospekt. Om sé anda skulle ske ska sadan information eller sddana
uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget eller av Vator Securities och
ingen av dessa ansvarar fér sédan information eller sddana uttalanden.

Framatriktade uttalanden

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framéat-
riktade uttalanden &ar uttalanden som inte relaterar till historiska fakta och
handelser och sadana uttalanden och asikter som ror framtiden och som,
till exempel, innehaller formuleringar som "antar”, "anser", "avser”, "oedémer”,
"beraknar”, "borde’, "bor", "enligt uppskattningar’, "forutser”, "forutsager”, "for-
vantar', "har asikten’, "'kan", "kommer att", "planerar”, "planlagger”, "potentiell’,
"orognostiserar”, "skulle kunna", "savitt kant", “tror" eller liknande uttryck,
eller negationer darav, dar avsikten &r att identifiera ett uttalande som
framatriktat. Detta galler, framfor allt, uttalanden och asikter i Prospektet
som behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och férvantningar
for Bolagets verksamhet och styrning, framtida tillvéxt och I6nsamhet samt
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den generella ekonomiska och juridiska miljon och andra fragestalliningar
som ror Bolaget.

Framétriktade uttalanden baseras pé berakningar och antaganden som
gors pa grundval av vad Bolaget kanner till per dagen for Prospektet.
Sadana framatriktade uttalanden paverkas av risker, osékerheter och
andra faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten, inklusive
Bolagets kassaflode, finansiella stalining och rorelseresultat, kan komma
att skilja sig fran forvantade resultat, eller inte uppfylla de forvantningar
som uttryckligen eller underforstétt har antagits eller beskrivits i dessa
uttalanden, eller visa sig vara mindre gynnsamma &n resultaten som
uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa utta-
landen. P4 motsvarande satt bor potentiella investerare inte satta orimligt
hog tilltro till dessa framatriktade uttalanden och rekommenderas starkt
att lasa Prospektet i sin helhet. Bolaget kan inte lamna nagra garantier for
den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna, eller huruvida de
forutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intraffa.

Med anledning av de risker, osékerheter och antaganden som samman-
hanger med framétriktade uttalanden, &r det mojligt att de i Prospektet
namnda framtida handelserna inte kommer att intraffa. De framat-

riktade uppskattningar och férhandsberakningar som harstammar

fran tredjepartsstudier och hanvisas till i Prospektet kan visa sig vara
inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande eller handelser kan skilja sig

i betydande grad fran vad som angetts i sddana uttalanden till féljd av,
utan begransning: &ndringar av allménna ekonomiska férhallanden, framfor
allt ekonomiska forhallanden pa marknader dar Bolaget verkar, &ndrade
rantenivaer, andrade valutakurser, andrade konkurrensnivaer och andringar
i lagar och foérordningar.

Efter Prospektets offentliggérande &tar sig inte Bolaget eller Vator Securities,
om det inte foreskrivs enligt lag eller i Nasdaq First North Growth Markets
Rulebook, att uppdatera framatriktade uttalanden eller anpassa dessa
framatriktade uttalanden efter faktiska handelser eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hanforlig till
Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget ar verksamt pa. Om
inte annat anges &r sadan information baserad pa Bolagets analys av flera
olika kallor.

| branschpublikationer eller ~-rapporter anges vanligen att information som
dterges dari har erhallits fran kallor som bedéms vara tillforlitliga, men att
riktigheten och fullstandigheten i sddan information inte kan garanteras.
Minesto har inte verifierat informationen, och kan déarfér inte garantera
korrektheten, i den bransch- och marknadsinformation som aterges i
Prospektet och som har hémtats fran eller harrér fran branschpublikationer
eller -rapporter. Sddan information ar baserad pa marknadsundersokningar,
vilka till sin natur ar baserade pa urval och subjektiva bedémningar,
daribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner
som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfér
undersokningar och de som har tillfragats.

Prospektet innehaller ocksa uppskattningar av marknadsdata och info-
rmation harledd darifrdn och som inte kan inhamtas fran publikationer av
marknads-undersokningsinstitutioner eller nagra andra oberoende kallor.
Sadan information har tagits fram av Minesto baserat pa tredjepartskallor
och Bolagets egna interna uppskattningar. | manga fall finns det inte nagon
publik tillganglig information och sadana marknadsdata fran exempelvis
branschorganisationer, myndigheter eller andra organisationer och
institutioner. Minesto anser att dess uppskattningar av marknadsdata och
information harledd darifran ar anvandbara for att ge investerare en battre
forstaelse av saval branschen i vilken Bolaget verkar som Bolagets stalining
inom branschen.

Information fran tredje man har atergetts korrekt och, savitt Minesto
kanner till och kan utréna av sddan information, har inga sakférhallanden
uteldmnats som skulle gora den &tergivna informationen felaktig eller
vilseledande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har
avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen
Overensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven total-
summa. Detta &r fallet d& belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal och
forekommer sarskilt i avsnittet “Finansiell information” samt i de arsredo-
visningar som inforlivats genom héanvisning. Férutom nar sa uttryckligen
anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av
Bolagets revisor.

Nasdaq First North Growth Market

First North ar en registrerad tillvaxtmarknad fér sma och medelstora
foretag i enlighet med MIFID Il om marknader fér finansiella instrument,
sdsom implementerat i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland
och Sverige, och drivs av en bors inom Nasdag-koncernen. Emittenter pa
First North &r inte féremal for samma regler som emittenter pé reglerad
marknad, sdsom definierat i EU-lagstiftning och implementerat i nationell
lagstiftning. De é&r i stéllet foremal for mindre omfattande regler anpassade
for mindre tillvaxtforetag. Riskerna hanforliga till en investering i en emittent
pa First North kan darfor vara hogre an en investering i en emittent pa
den reglerade marknaden. Alla emittenter som har aktier upptagna till
handel pa First North har en Certified Adviser som évervakar att reglerna
efterlevs. Bolagets Certified Adviser &r G&W Fondkommission.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Foretradesratt

Avstamningsdag for erhallande

av teckningsratter
Teckningskurs
Teckningsperiod

Handel med teckningsratter

Handel med BTA

OVRIG INFORMATION

Den som pa avstamningsdagen den 8 oktober 2025 &r inférd i aktieboken som aktiedgare i Minesto erhaller tva (2)
teckningsratter fér varje innehavd aktie i Bolaget. Fem (5) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) aktie. |
den utstrackning aktier inte tecknas med féretradesratt erbjuds aktiedgare och andra investerare mojlighet att
teckna utan féretradesratt.

8 oktober 2025

185 SEK per aktie
10 — 24 oktober 2025

10 — 21 oktober 2025

10 oktober — 12 november 2025

FINANSIELL KALENDER

Kortnamn aktie:

ISIN-kod aktie:

Kortnamn teck-ningsratt:
ISIN-kod teck-ningsratt:

Kortnamn BTA:

ISIN-kod BTA:
LEl-kod:

MINEST Delarsredogérelse 1januari — 27 november 2025
30 september 2025
SEO007578141

Bokslutskommuniké 2025 26 februari 2025

MINEST TR )

Arsredovisning 2025 12 mars 2026
SE0026577496 )

Arsstamma 2026 21 maj 2026
MINEST BTA
SE0026577504
529900U9GEOJYU3PUPO3
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Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen boér
baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens sida. Varje beslut om att investera i vardepapperen medfor
risk och en investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Vid talan i domstol angdende informationen

i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt nationell ratt bli tvungen att st& for kostnaderna for éversattning

av Prospektet innan de réattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aléaggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive éverséattningar dérav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig
med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet ger nyckelinformation
for att hjalpa investerare nar de évervager att investera i sddana vardepapper.

Emittenten

Minesto AB (publ), org.nr 556719-4914

Adress: J A Wettergrens gata 14, 421 30 Vastra Frolunda
Telefonnummer: +46 (0) 3129 00 60

Webbplats: www.minesto.com

LEI-kod: 529900U9GEOJYU3PUP93

Kortnamn (ticker): MINEST

ISIN-kod: SEOO07578141

Behorig myndighet

Finansinspektionen &r behérig myndighet och ansvarig fér godkadnnandet av Prospektet.
Besodksadress: Sveavagen 44, 111 34 Stockholm

Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm

Telefonnummer: +46 (0) 8-408 980 00

E-postadress: finansinspektionen@fi.se

Webbplats: www.fi.se

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 6 oktober 2025.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem &r emittenten av vdrdepapperen?

Information om
emittenten

Minesto, som ar emittenten av vardepapper enligt detta Prospekt, &r ett svenskt publikt aktiebolag, bildat och inkorporerat
i Sverige enligt svensk ratt, som registrerades vid Bolagsverket den 6 december 2006 och vars verksamhet bedrivs enligt
svensk ratt. Styrelsen har sitt sate i Goteborgs kommun. Bolagets LEI-kod &r 529900U9GEOJYU3PUP93.

Emittentens huvud-
sakliga verksamhet

Minesto utvecklar teknologi for planerbar produktion av férnybar el ur havet. Med patenterad teknik exploateras tidvatten-
och ocean-strommar med ldga stromningshastigheter.

Emittentens storre

Nedan visas Bolagets aktiedgare med innehav motsvarande minst fem procent av aktierna och résterna per den 30 juni 2025,

aktieadgare inklusive darefter kanda forandringar fram till dagen for Prospektet. Savitt styrelsen kanner till foreligger inga aktiedgaravtal,
andra 6verenskommelser eller motsvarande mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande éver Bolaget.
Savitt styrelsen vet &r Bolaget varken direkt eller indirekt kontrollerat av nagon enskild part eller av flera parter tillsammans
och i samférstand.
Antal aktier/ Andel av
Aktieadgare roster aktier/réster
Corespring New Technology AB 30 870 981 15,0%
BGA INVEST AB 29 800 840 14,5%
Avanza Pension 14 550 066 71%
Ovriga aktieagare 130 689 601 63,5%
Totalt 205911488 100,0%
Viktigaste Minestos styrelse bestar av Jonas Millqvist (ordférande), Martin Edlund, Géran Linder, Joel Lybert, Git Sturesjé Adolfsson
administrerande samt Andreas Gunnarsson (suppleant).
direktorer
Bolagets ledande befattningshavare bestér av Martin Edlund (verkstallande direktor), Alexander Jancke (tilltréader som CFO i
oktober 2025), Johannes Huffmeier (COO), Louise Marsden (CPO), Cecilia Cernhage (CCO) samt Bernt Erik Westre (CTO).
Revisor Grant Thornton Sweden AB (postadress Box 7623, 103 94 Stockholm). Den auktoriserade revisorn Viktor Cukierman &r

huvudansvarig revisor.
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Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Finansiell nyckel-
information fér
emittenten

Nedanstaende finansiell information &r hamtad fran Minestos reviderade arsredovisningar foér rakenskapsaret 2024 och

2023 samt Minestos oreviderade halvarsrapport for perioden 1januari — 30 juni 2025.

Utvalda resultatriakningsposter fér Koncernen

1januari — 30 juni Helar
(TSEK) 2025 2024 2024 2023
Nettoomsattning - 75 75 391
Rorelseresultat -20 502 -23 268 -37 345 -28 680
Arets resultat -21769 -23143 -36 104 -27123
Utvalda balansrdakningsposter féor Koncernen
Per 30 juni Per 31december
(TSEK) 2025 2024 2024 2023
Tillgangar 597 811 603 835 586 186 552 141
Eget kapital 562 656 581462 568 649 522 746

Utvalda kassaflodesposter for Koncernen

Per 30 juni Per 31december
(TSEK) 2025 2024 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3 091 5331 -10 221 -16 201
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17187 -26 531 -52 290 -100 543
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 15 859 81871 81947 96 729

Revisorsanmaérkning

Utan att det paverkade revisorns uttalanden i arsredovisningen for réakenskapsaret 2024 anmarkte Bolagets revisor pa att
det fanns vasentliga osakerhetsfaktorer avseende antagandet om fortsatt drift, da Bolaget bland annat uppmarksammat att
det kan finnas ett behov av kapitaltillskott under 2025.

Specifika nyckelrisker fér emittenten

Vasentliga
riskfaktorer specifika
for emittenten

Minesto &r ett utvecklingsbolag utan historiska intdkter och ér beroende av ett framgangsrikt utvecklings- och
kommersialiseringsarbete

Bolaget har &nnu inte salt nagra produkter. Bolagets produkt &r alltjamt i en test- och demonstrationsfas vilket innebar att
Bolaget, i hogre utstrackning an ett etablerat bolag med etablerad forsaljning, ar beroende av ett framgangsrikt utvecklings-
och kommersialiseringsarbete. Bolaget beddmer att det fortsatt kommer att redovisa en férlust under de narmaste aren
och om kommersialiseringen av Bolagets produkter foérsenas, fordyras eller misslyckas skulle det kunna innebéra férdrojd
intaktsgenerering.

Minesto verkar inom en obeprévad bransch

Minestos mojligheter till kommersialisering &r beroende av marknadens fértroende fér branschen samt av betydande
allmanna investeringar i denna industrisektor. Det finns en risk att Bolaget inte blir fullt ut accepterat pa marknaden for
férnybar energi. Darutoéver, om Bolaget inte lyckas utveckla sina produkter och sin teknologi i férhallande till den évriga
tekniska utvecklingen samt i évrigt inte lyckas konkurrera effektivt med séval konkurrenter inom havs- och tidvattenenergi-
koncept och andra aktérer inom fornybar energi, sé kan kommersialiseringen av Bolagets produkter férsenas. En misslyckad
kommersialisering av havsstrommar som energikalla leder till att Bolaget inte kommer att generera nagra intakter, vilket
skulle ha en vasentlig negativ inverkan pa Minestos verksamhet, resultat och finansiella stalining.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vérdepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna vardepapper

Prospektet avser nyemission av hogst 82 364 595 aktier med handelsbeteckningen MINEST och ISIN-kod SEO00757814],
med foretradesratt for Bolagets aktieagare.

Vardepappren ar denominerade i SEK.

Aktiens kvotvarde ar 0,05 SEK.

Antal emitterade
vardepapper

Per dagen for Prospektet finns 205 911 488 utestaende aktier i Minesto.



Rattigheter som
sammanhanger med
vardepapperen
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Aktierna i Minesto har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de réattigheter som ar férenade med aktier
som ar emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som féljer av bolagsordningen, kan endast &ndras i enlighet med

de férfaranden som anges i denna lag. Varje aktie i Bolaget medfér en (1) rost pé bolagsstamma. Vid bolagsstamma far
varje rostberattigad rosta for det fulla antalet 4gda och féretrédda aktier utan begrénsning i rostratten. For det fall Minesto
beslutar att emittera nya aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler har aktieagarna som huvudregel foretradesratt

till teckning i férhallande till det antal aktier de férut 4ger. Samtliga aktier medfér lika ratt till andel i Bolagets vinst och till
eventuellt dverskott vid likvidation. Samtliga aktier &ger samma senioritet i Bolagets kapitalstruktur i handelse av insolvens
och ger rétt till en andel av 6verskottet i proportion till det antal aktier som aktiedgaren innehar.

Inskrénkningar i den
fria 6verlatbarheten

Aktierna i Bolaget &r inte foremal for négra dverlatelsebegransningar.

Utdelning och
utdelningspolicy

Minesto har ingen utdelningspolicy och har hittills inte Idmnat ndgon utdelning. Minesto befinner sig i en utvecklingsfas och
eventuella 6verskott &r planerade att investeras i Bolagets fortsatta utveckling.

Var kommer vérdepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Minestos aktier ar upptagna till handel pa First North. Aktierna och som emitteras genom Féretradesemissionen kommer
ocksa att tas upp till handel pa First North.

Vilka nyckelrisker ar specifika fér vdrdepapperen?

Vasentliga riskfaktorer
specifika for varde-
papperen

Framtida finansiering och erbjudanden

Per dagen for prospektet ar Minesto beroende av att erhélla finansiering fran investerare och genom statliga eller
EU-relaterade utvecklingsstdd. Det finns en risk att Bolaget i framtiden kan behéva ta in ytterligare kapital for att kunna
fortsatta bedriva och utveckla verksamheten, vilket kan komma ske genom nyemission av aktier eller andra vardepapper
alternativt komma frén tredje part genom offentliga eller privata finansieringsalternativ. Nyemissioner kan komma att fa
negativ effekt pa aktiernas marknadspris och kan dven minska det proportionella dgandet och réstandelen for innehavare
av aktier i Bolaget (utspadning). Nyemissioner kan genomféras med foretradesratt for befintliga aktieagare alternativt utan
foretradesratt for befintliga aktieagare.

Aktieagare i vissa jurisdiktioner kan komma att uteslutas och darmed vara férhindrade att delta i framtida
emissioner

Aktiedgare i vissa jurisdiktioner kan vara férhindrade att teckna nya aktier eller andra vardepapper i Minesto péa grund av
legala restriktioner, sasom krav pa ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder utéver de som foljer av svensk ratt.
Det innebér att sddan aktiedgare kommer vara forhindrade att utnyttja sin féretradesratt fér det fall Bolaget i framtiden
genomfor nyemissioner av aktier eller andra vardepapper med foretradesratt for befintliga aktieagare.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Villkor for Erbjudandet

Bakgrund

Minestos styrelse beslutade den 16 september 2025 om Foretradesemissionen under férutsattning av bolagsstammans
efterféljande godkénnande. Styrelsens beslut om Féretradesemissionen godkéndes vid den extra bolagsstdmman den
3 oktober 2025.

Foretradesratt till teckning och teckningsréatter

Den som pa avstamningsdagen den 8 oktober 2025 &r aktieagare i Minesto ager foretradesratt att teckna aktier i relation
till tidigare innehav av aktier i Bolaget. En (1) aktie ger ratt till tva (2) teckningsratter och fem (5) teckningsratter berattigar
till teckning av en (1) aktier.

Teckningskurs

Teckningskursen i Foretradesemissionen uppgar till 1,85 SEK per aktie.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av teckningsrétter

For det fall inte samtliga aktier tecknas med stdd av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen for Erbjudandets hogsta
belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stéd av teckningsratter. | sédant fall ska aktier:

« iforsta hand tilldelas dem som ocksa tecknat aktier med stod av teckningsratter, oavsett om de var aktieagare pa
avstamningsdagen eller inte, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske pro rata i
forhallande till det antal teckningsratter som var och en utnyttjat for teckning och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning,

+ iandra hand tilldelas évriga som anmalt intresse av att teckna aktier utan stéd av teckningsratter och, fér det fall att
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal aktier som sédana personer
anmalt for teckning och, i den man detta inte kan ske, genom lottning, och

+ isista hand tilldelas de som lamnat emissionsgarantier avseende teckning av aktier, pro rata i forhallande till deras
stallda garantier och, i den méan detta inte kan ske, genom lottning.



Férvantad tidsplan for
Erbjudandet
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Avstadmningsdag

Avstamningsdag for ratt att erhalla teckningsréatter ar den 8 oktober 2025.

Teckningsperiod

Teckning, med och utan stdd av teckningsrétter, ska ske under peri-oden fran och med den 10 oktober 2025 till och med
den 24 oktober 2025.

Handel med teckningsrétter

Handel med teckningsratter dger rum pa First North under perioden fran och med den 10 oktober 2025 till och med den
21 oktober 2025.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att &ga rum pa First North under perioden fran och med den 10 oktober 2025 och till dess att
Bolagsverket har registrerat Foretradesemissionen och BTA omvandlats till aktier.

Utspéadning till féljd av
Erbjudandet

Genom Erbjudandet kan Minestos aktiekapital 6ka med hogst 4 118 229,75 SEK, fran 10 295 574,40 SEK till 14 413 804,15 SEK,
och antalet aktier i Bolaget kan 6ka med hogst 82 364 595 aktier, fran 205 911 488 aktier till 288 276 083 aktier.

De aktieagare som avstar fran att teckna aktier i Erbjudandet kommer vidkanna en utspadningseffekt motsvarande
maximalt cirka 28,6 procent av totala antalet aktier respektive roster i Bolaget efter Erbjudandet.

Kostnader for
Erbjudandet

Kostnaderna for Erbjudandet, inbegripet arvoden till radgivare samt andra férvantade emissionskostnader, beraknas uppga
till cirka 18 MSEK givet full teckning och att samtliga garanter valjer kontant erséattning. Bolaget alagger inte investerare som
deltar i Erbjudandet nagra avgifter eller andra kostnader i samband med Erbjudandet.

Varfér uppréttas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

Minesto &r ett utvecklingsbolag inom férnybar havsenergi med en teknologi for kommersiell produktion av el frén en hittills
relativt onyttjad global naturresurs: tidvatten- och havsstrommar. Minesto ager och utvecklar en patenterad teknik for att
konvertera rérelseenergin i langsamma havsstrommar till el. Tekniken &r verifierad i en elnatsansluten produktionsanlaggning
i havet i Vestmannasund pa Faréarna sedan 2020. | februari 2024 uppgraderades anlaggningen till fullskala 12 MW i form av
kraftverket Dragon 12.

Bolagets patenterade teknikplattform, Dragon Class, har under det senaste aret uppnatt betydande tekniska och
kommersiella milstolpar. Bland annat har Dragon 12-systemet, installerat i Vestmannasund pa Faréarna, visat en tkad
effektprestanda pa cirka 25 procent till féljd av tekniska forbattringar. Ett centralt steg i Bolagets kommersialiseringsfas ar
den planerade storskaliga utbyggnaden pa Fardarna om totalt 200 MW, vilken ska genomféras etappvis och fardigstallas till
2030. Forsta etappen utgors av Hestfjord-projektet, dar Minesto i samarbete med lokala aktérer planerar att etablera en
tidvattenpark med en initial kapacitet om 10 MW (Fas 1). Fas 1 omfattar installation av flera Dragon 12-system och markerar
starten pa den langsiktiga utbyggnaden. Projektet ar strategiskt viktigt d& det inte bara demonstrerar teknikens skalbarhet,
utan dven mojliggoér integration av férnybar havsenergi i ett verkligt energisystem.

Mot bakgrund av den ¢kade efterfrégan pa héllbara energildsningar och Bolagets ambition att accelerera kommersialiseringen
av sin teknologi, har styrelsen beslutat att genomféra Foretradesemissionen.

Det &r Bolagets bedémning att det befintliga rérelsekapitalet, per dagen for Prospektet, inte &r tillrackligt for de aktuella
behoven under den kommande tolvménadersperioden. Per dagen for Prospektet ar det Bolagets uppskattning att en brist
pa rorelsekapital kommer att uppsta i december 2025 och att underskottet for den kommande tolvmanadersperioden
uppgar till cirka 42 MSEK. Med rérelsekapital avses i detta sammanhang Bolagets majlighet att, med hjalp av tillgangliga
likvida medel, fullgéra sina betalningsforpliktelser allteftersom de forfaller till betalning.

Foretradesemissionen kommer vid fullteckning att tillféra Minesto cirka 152,4 MSEK fére emissionskostnader. Emissions-
kostnaderna beraknas uppga till cirka 18 MSEK, givet full teckning och att samtliga garanter valjer kontant ersattning, vilket
foérvantas tillfora Minesto en nettolikvid om cirka 134,4 MSEK. Emissionskostnaderna bestar av ersattning till Bolagets
radgivare i samband med Foretradesemissionen samt kontant garantiersattning till garanterna.

Det ar styrelsens beddmning att nettolikviden fran Foretradesemissionen vid fullteckning om cirka 152,4 MSEK &r tillrackligt
for att tillgodose Bolagets rérelsekapital for dtminstone den kommande tolvmanadersperioden och ge Minesto mojlighet
att utdka verksamheten och férsaljningen. Foér det fall Féretraédesemissionen inte blir tecknad utéver omfattningen av
garantidtagande som uppgar till cirka 65,0 procent av Foretradesemissionen, beddémer styrelsen att likviden fran Fore-
tradesemissionen i sa fall skulle vara tillracklig att tillgodose Bolagets rorelsekapital for den kommande tolvmanadersperioden.
For det fall Foretradesemissionen inte skulle fulltecknas och de parter som lamnat garantiatagande inte skulle uppfylla

sina ataganden kommer Bolaget fa svarigheter att driva verksamheten och utvecklingen i planerad takt. Bolaget skulle i s&
fall undersoka andra finansieringsmojligheter och for det fall samtliga alternativa finansieringsmajligheter skulle misslyckas,
finns en risk att Bolaget forsatts i rekonstruktion eller i likvidation.



Anvandning av
emissionslikviden
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Foretradesemissionen kommer vid fullteckning att tillféra Minesto cirka 152,4 MSEK fére emissionskostnader. Emissions-
kostnaderna beraknas uppga till cirka 18 MSEK, givet full teckning och samtliga garanter valjer kontant ersattning, vilket
foérvantas tillfora Minesto en nettolikvid om cirka 134,4 MSEK. Nettolikviden avses att disponeras for foljande andamal
angivna i prioritetsordning:

- Aterbetalning av lanefinansieringen som upptogs i juni 2025 — cirka 15 procent.

»  Uppgradering och anpassning av Dragon Class-systemet till Hestfjord-konfigurationen och Microgrid-produktutbudet
— cirka 55 procent.

«  Genomférande av tillstandsprocesser, detaljprojektering och forberedelser for etablering av anlaggningen vid Hestfjord
— cirka 10 procent.

-+ Strategiska investeringar for att mojliggéra intrade och expansion pa relevanta marknader — cirka 10 procent.

+ Initiera utveckling av ytterligare projekt pa prioriterade marknader — cirka 10 procent.

Garantiataganden och
teckningsavsikter

Erbjudandet omfattas av garantidtaganden fran externa investerare om totalt 99,0 MSEK, motsvarande cirka 65,0 procent
av Erbjudandet. Erhélina garantidtaganden &r inte sakerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang. Till de parter som lé&mnat garantidtaganden utgér en ersattning uppgéende till tio (10) procent av det
garanterade beloppet om garanterna valjer att erhéalla kontant ersattning eller tolv (12) procent av de garanterade beloppet
om garanterna valjer att erhalla ersattningen genom kvittning mot nya aktier i Bolaget.

Bolaget har daven mottagit teckningsavsikter fran samtliga aktieagande styrelseledaméter och ledande befattningshavare
bestdende av en muntligt uttryckt, ej bindande, avsikt att teckna sina respektive pro rata andelar i Foretradesemission,
totalt uppgéaende till cirka 0,2 MSEK, motsvarande cirka O, procent av Foretradesemissionen. Ingen ersattning utgar till de
parter som har lamnat teckningsavsikter.

Vasentliga intresse-
konflikter

Bolagets finansiella radgivare i samband med Erbjudandet &r Vator Securities. Vator Securities har tillhandahallit och kan i
framtiden komma att tillhandahalla olika finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at Minesto for vilka de
erhallit, respektive kan komma att erhélla, ersattning.



Risktaktorer
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Nedan redogérs fér de riskfaktorer som Bolaget bedémer kan fa en vasentlig paverkan pa Minestos
verksamhet och framtidsutsikter. Bedémningen av vasentligheten av varje risk ar baserad pa sannolik-
heten att risken férverkligas och den férvdntade omfattningen av negativa effekter till féljd av att risken
forverkligas. | enlighet med Prospektférordningen ar de risker som Bolaget beskriver i detta avsnitt
begrénsade till sddana risker som ar specifika fér Bolaget och/eller Bolagets aktier och som &r vésentliga
for att fatta ett vélgrundat investeringsbeslut. Beskrivningarna i detta avsnitt ar baserade pa information
som é&r tillganglig per dagen fér Prospektet. For varje kategori nédmns de, enligt Bolagets beddmning, mest
véasentliga riskerna forst, riskfaktorerna darefter presenteras dock utan sérskild rangordning. Varje risk
betecknas med en uppskattad riskniva (ldg/medel/hog) pa en kvalitativ skala, samt i vissa fall &ven med

specificerade kvantifikatorer.

RISKER FORKNIPPADE MED MINESTOS
VERKSAMHET

Minesto ar ett utvecklingsbolag utan historiska
intakter och &r beroende av ett framgangsrikt
utvecklings- och kommersialiseringsarbete

Minesto har sedan Bolaget inledde sin verksamhet 2007
konsoliderat och vidareutvecklat en betydande kunskap inom
havsbaserad energi. Bolaget har annu inte salt nadgra produkter.
Bolagets produkt &r alltjamt i en test- och demonstrationsfas.
Minesto har historiskt aldrig gatt med vinst och Bolaget redovisade
for rakenskapsaret 2024 en férlust om cirka 36,1 MSEK. Under
den period som tacks av den historiska finansiella informationen
i Prospektet har Bolagets intakter i huvudsak utgjorts av aktiverat
arbete for egen rékning och verksamheten har huvudsakligen
finansierats genom likviden fran foregédende féretradesemission
samt bidrag. Bolaget bedémer att det fortsatt kommer att
redovisa en forlust under de narmaste aren och saledes ha
begrénsade finansiella resurser. Bolaget ar darfor, i hogre
utstréckning an ett bolag med etablerad forséljning, beroende av
ett framgangsrikt utvecklings- och kommersialiseringsarbete for
att kunna borja generera materiella intédkter. Om kommersialise-
ringen av Bolagets produkter forsenas, fordyras eller misslyckas
skulle det kunna innebara fordrojd intéktsgenerering och darmed
ha en vasentlig negativ inverkan pa Minestos verksamhet, resultat
och finansiella stélining.

Bolaget beddmer nivan péa ovan namnda risk till: Medel.

Minesto verkar inom en obeprévad bransch

Marknaden for férnybar energi expanderar i snabb takt, men
havsenergisektorn befinner sig annu i ett tidigt utvecklingsskede!
Minestos mojligheter till kommersialisering ar beroende av mark-
nadens fortroende fér havsenergibranschen samt av betydande
allmanna investeringar i denna industrisektor. Detta fértroende
samt investeringar kan droja givet att havsenergi som energikélla
inte ar lika beprévat som alternativa energikallor, sdsom vindkraft
och karnkraft.

Havs- och tidvattenenergikoncept som férnybar energikélla har
utvecklats under artionden utan marknadsframgangar. Darmed
riskerar Bolaget att inte bli fullt ut accepterat p& marknaden for
fornybar energi. Bolagets produkter ar konkurrensutsatta i fraga
om prissattning, produkternas kvalitet, tillforlitlighet, teknik och
finansieringsvillkor i férhallande till alternativa energikallor. Om
Bolaget inte lyckas utveckla sina produkter och sin teknologi

i takt med den 6vriga tekniska utvecklingen samt i 6vrigt inte

1) https://climate.mit.edu/ask-mit/why-dont-we-use-tidal-power-more

lyckas konkurrera effektivt med séval konkurrenter inom havs-
och tidvattenenergikoncept som andra aktérer inom férnybar
energi kan kommersialiseringen av Bolagets produkter férsenas.

Férnybar havsenergi &r annu inte en del av den kommersiella
marknaden och en misslyckad kommersialisering av havsstréommar
som energikélla kan leda till att Bolaget inte kommer att generera
nagra intakter eller misslyckas med att generera tillrackligt med
intakter for att na I6nsamhet. Ett séddant scenario skulle kunna &
en vasentlig negativ inverkan pa Minestos verksamhet, resultat
och finansiella stélining.

Bolaget beddmer nivan pa ovan namnda risk till: Medel.

Prestandan pa och marknadsférutsattningar for
Minestos produkter

Minestos teknologi har under en langre tid testats under verkliga
forhallanden i séval modellskala som verklig skala. En kommer-
sialisering av teknologin forutsatter emellertid att séval teknisk
prestanda som kringliggande marknadsférutsattningar ar sddana
att teknologin skapar ett mervarde for Bolagets kunder genom
att kunna producera el till ett fér kunden godtagbart pris. Om
Bolagets antaganden om uppskattad prestanda samt produkt-
ionsvolym skulle visa sig vara inkorrekta kan det fa en negativ
paverkan pa produktionskostnader, livslangden foér de install-
erade kraftverken och den ndédvandiga nivan for service och
support, vilket kan komma att paverka efterfrédgan pa Bolagets
produkter. Forandrade marknadsforutsattningar sé som sankta
elpriser eller hojda leverantorskostnader for komponenter till
Bolagets produkter kan vidare f& en negativ paverkan pa Bolagets
produktionskostnader samt mojligheten att skapa en fér kunden
attraktiv produkt.

Det finns vidare en risk att Minesto har éverskattat méjligheterna
att ytterligare prestandaforbattra produkten och dérmed under-
skattat kostnaden fér den energi som produceras av kraftverket.
En mer kravande foérbattringsprocess an vantat kan leda till att
vissa koncept och utvecklingsbeslut maste omprovas, vilket inne-
bar att kompletterande utvecklingsarbete kan behéva utféras till
betydande kostnader och foérseningar. En realisering av en eller
flera av ovan angivna omstandigheter skulle kunna innebéara att
innovationen kan bli svar att kommersialisera, vilket kan leda till
att Bolagets intékter helt uteblir alternativt att Bolagets kostnader
for produktutveckling dkar vasentligt.

Bolaget bedémer nivan pa ovan namnda risk till: Medel.



Politiska beslut och myndighetsbeslut samt
offentliga utvecklingsstéd

Energibranschen paverkas i hog grad av politisk vilja och beslut
avseende exempelvis satsningar pa havsenergi, statligt stod

och subventioner. Minesto kan inte forutse politiska beslut

och férandringar i landers syn pé férnybar energi. Att stod for
investeringar, s som idag finns genom incitamentsprogram,
statliga stodd och subventioner, aven finns tillgangliga for Minesto
i framtiden é&r inte sékert. Minestos utveckling ar per dagen for
Prospektet beroende av offentlig stimulans och stéd.

Minesto har under ett flertal ar erhallit vasentlig del av sin
finansiering genom olika former av statliga eller EU-relaterade
utvecklingsstod. Utbetalade medel uppgar till 216,4 MSEK under
aren 2020 till och med 2024 vilket utgor cirka 35,2 procent av
Bolagets totala likviditetstillskott under samma period. For det
fall inget ytterligare finansieringsstod erhélls innebar det hogre
risk for att Minesto behover genomféra ytterligare kapitalan-
skaffningar (se aven riskfaktorn “Framtida finansiering”) och
storre kapitalbehov for potentiella kunder att kunna finansiera
energiproduktion genom Minestos teknologi. Anledningen till
detta &r att utan finansieringsstdd och andra statliga/offentliga
subventioner kommer Minesto och potentiella kunder att behéva
sta for en storre del av kostnaderna for installation av Bolagets
teknologi. For det fall potentiella kunder har inberaknat finans-
ieringsstod for installation av Minestos teknik och ytterligare
stod inte ges finns det en risk att detta paverkar potentiella
kunders intresse av Bolagets teknik negativt.

Bolaget bedémer nivan pa ovan namnda risk till: Medel.

Patent och immateriella rattigheter

Minestos framtida framgang kommer till viss del vara beroende
av dess férméga att erhélla och bibehalla immaterialrattsligt
skydd for Bolagets immateriella tillgdngar pé marknader som ar
eller potentiellt kan bli viktiga marknader for Bolaget. Det finns en
risk att patenten inte ger ett tillrackligt skydd fér Minestos teknik,
och att utomstéende kan utveckla liknande produkter utan att
gora intréng i Bolagets patent. Mojligheten att patentskydda
uppfinningar inom omradet for havs- och tidvattenenergi ar svar-
beddémda och kan innebéra komplexa juridiska och vetenskapliga
beddmningar. Patent har vidare en begransad livslangd och
patentskyddens omféang skiljer sig mellan olika jurisdiktioner. Det
foreligger en risk att befintlig och eventuell framtida patentport-
folj och 6vriga immateriella rattigheter som innehas av Bolaget
inte kommer att utgéra ett fullgott kommersiellt skydd.

De teknologier som Minesto anvander i sitt utvecklingsarbete,
eller som ingér i de produkter Minesto utvecklar och avser

att kommersialisera, kan gora intrang i patent som ags eller
kontrolleras av tredje part. Utomstdende kan dven gora intrdng
i patent som ags eller kontrolleras av Minesto.

For det fall Minesto tvingas fora rattsliga processer for att fa
fastslaget vem som har ratt till visst patent kan kostnaden och
tidsatgangen for sddana processer vara betydande, och Bolaget
kan komma att férlora sddana processer, vilket skulle kunna
leda till att skyddet fér Bolagets teknik helt eller delvis upphér
att gélla. Forlorade processer kan ockséd medfora att Minesto
behover betala betydande skadestand.
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Da Minestos potentiella produktforsaljning i vasentlig omfattning
baseras pa tekniken som gentemot konkurrenter skyddas av
immateriella rattigheter kan konsekvenserna av ovan risker om
de faller ut komma att innebara omfattande intaktsforluster saval
som kostnadsoékningar.

Bolaget beddmer nivan péa ovan namnda risk till: Medel.

Méjlighet att arrendera havsbotten samt tillstand
for installationer

Havs- och tidvattenenergiteknik férutsatter tillgang till havs-
botten och havsomraden samt flera tillstand for att starta ett
projekt och installera en anlaggning av kraftverk. For installationer
som Minesto utfor i egen regi behdver Bolaget bland annat
erhalla tillstdnd att arrendera havsbotten, licens for att uppfora
konstruktioner till havs, licenser for att bedriva verksamhet i
marin miljo, planeringstillstdnd samt natanslutning.

Det kan visa sig svart att erhélla de nddvandiga tillstdnden i vissa
lander som Minesto har férvantat sig ska bli nyckelmarknader
for Bolagets produkter eller sé kan det ta langre tid &n férvantat.
Arrendeavtal och tillstdndsprocesser kan ocksd komma att bli
kapitalkravande, vilket kan férsena en lansering och efterfragan
av produkter baserade pa Bolagets teknologi pa marknaden. Om
Minesto eller andra installatorer inte lever upp till eller foljer de
krav som stalls upp for verksamheten i tillstanden kan beviljade
tillstand ga forlorade eller inte alls bli erhallna.

Minesto har for narvarande tva tillstdnd att arrendera havsbotten
avseende Strangford Lough County vid nordirlandska kusten och
Holyhead Deep vid Wales kust, dessutom finns det tillstand i
Vestmannasund, Faréarna, via kunden SEV. Bolaget har for avsikt
att inom de narmaste &ren erhélla ytterligare tillstdnd. For det fall
ytterligare tillstand inte erhalls, eller for det fall Minestos kunder,
som ska vara utvecklare av installationsplatserna, inte erhaller
tilltankta tillstand for arrende, kan det innebéra att Minestos
férmaga att generera intakter fordréjs och/eller minskar.

Bolaget beddmer nivan pa ovan namnda risk till: Lag.

RISKER FORKNIPPADE MED MINESTOS
FINANSIELLA SITUATION

Framtida finansiering

Per dagen for prospektet &r Minesto inte Iénsamt och beroende
av att erhélla finansiering frén investerare och genom statliga
eller EU-relaterade utvecklingsstdd. Det finns en risk att Bolaget
i framtiden kan behova ta in ytterligare kapital for att kunna fort-
sétta bedriva och utveckla verksamheten. Sadan finansiering kan
komma frén befintliga aktieagare (se &ven riskfaktorn “Framtida
erbjudanden”) eller fran tredje part genom offentliga eller privata
finansieringsalternativ, men aven via forsaljningsvinster.

Det finns en risk att Bolaget inte kommer kunna anskaffa nytt kapital
nér det behdvs eller enbart till oférdelaktiga och oacceptabla villkor
for Bolaget. For det fall ytterligare kapital inte gar att anskaffa vid
ett eventuellt framtida kapitalbehov finns det en risk att det leder
till att Bolaget tvingas genomféra omstruktureringar av hela eller
delar av verksamheten eller i varsta fall att Bolaget gar i konkurs
eller behover likvideras.

Bolaget beddmer nivan péa ovan namnda risk till: Medel.



Framtida investeringar i pagaende och framtida
projektet

Minesto kan komma att behdva initiera och i egen regi genomféra
konstruktionen av en anlaggning med flertalet enheter som
levererar el till natet for att erhalla ett marknadsgodkannande. En
sadan investering kan komma att kréva stora finansiella resurser.
Det kan vara svart att arrangera finansieringen av sddana anlagg-
ningar till ett attraktivt pris, eller att arrangera séddana projekt
overhuvudtaget. Detta skulle kunna tvinga Bolaget att skjuta upp
eller stélla in planerade projekt, vilket skulle kunna fa& en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat, finansiella
stélining och framtidsutsikter.

For det fall ytterligare enheter utéver de som ar planerade krévs
for att skapa nédvandiga forutsattningar for kommersialisering av
Bolagets produkter skulle kostnaden fér kommersialiseringen och
darmed kapitalbehovet kunna &verskrida redan prognostiserade
kostnader for utvecklingsaktiviteter. Ett sddant scenario skulle
innebara hogre risk for att Minesto behéver genomfora ytter-
ligare kapitalanskaffningar for att n& kommersialisering av sina
produkter kommande &r (se &ven risken "Framtida erbjudanden”
nedan).

Bolaget bedémer nivan pa ovan namnda risk till: Medel.

Valutakursférandringar

Minesto &r ett svenskt aktiebolag vars resultat och finansiella
stallning redovisas i SEK. Bolagets transaktioner sker till stérsta
delen i SEK, GBP respektive EUR. Det ar aven sannolikt att en

stor del av Minestos framtida intakter kommer vara i andra
valutor an SEK. Inkdp och forsaljningar ar séledes exponerade
mot fluktuationer i dessa valutor. Under ar 2024 har kursen for en
(1) EUR varit som lagst 111545 SEK (2024-02-23) och som hogst
11,7740 SEK (2024-07-25) och kursen fér en (1) GBP har varit
som lagst 12,830 SEK (2024-01-01) och som hogst 14,007 SEK
(2024-12-10). Fluktuationerna i valutorna kan medféra att Bolaget
far bade valutakursvinster samt -férluster.

Det finns dven en risk att Bolagets kalkylerade kostnader respektive
intakter for ett projekt inte stammer i slutandan pa grund av
fluktuationer i valutor, vilket paverkar Bolagets ldnsamhet i olika
projekt. Det finns séledes en risk att Bolagets ldnsamhet i olika
projekt blir vasentligt mindre vid kraftiga fluktuationer i aktuella
valutor over tid pa grund av 6kade kostnader och minskade
intakter.

En stor del av den framtida marknaden finns utomlands och
merparten av den potentiella férsaljningen kan komma att ske i
andra valutor an SEK. Sadan forsaljning skulle medfora att Bolaget
exponeras for valutakursfluktuationer vilket kan f& en negativ
inverkan pé Bolagets resultat och finansiella stallning.

Bolaget beddmer nivan pa ovan namnda risk till: Lag.
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Statligt stéd och aterbetalningsskyldighet for
bidrag

Statligt stéd ar all typ av stéd (oavsett form) som nationella
offentliga myndigheter beviljar foretag. Enligt artikel 107(1) i
férdraget om Europeiska unionens funktionssatt ar statligt stod
férbjudet om det inte dverensstdmmer med de principer som
faststallts genom fordraget. Statligt stod &r bara tillatet om det
verkligen ligger i allmanhetens intresse och om hela samhallet
eller hela ekonomin vinner p4 det. Dessutom fér tillatet statligt
stéd inte implementeras om det inte meddelas till, och godkanns
av, EU-kommissionen ("Genomférandeférbudet”) om det inte
foljer ett sa kallat gruppundantag.

| den allmanna gruppundantagsférordningen har ett antal
kategorier av verksamheter, bland annat miljéskydd, undantagits
fran Genomférandeforbudet. Brott mot reglerna for statligt

stéd kan bland annat leda till en férpliktelse for mottagaren att
aterbetala stodet. Varje forandring av regler och férordningar
for statligt stod kan komma att begréansa Minestos mojlighet att
erhélla statligt stod i framtiden.

Bidrag som Bolaget har erhallit efter godkannande frén bidrags-
givande myndighet och som ar utbetalade genom EU:s FoU-
program, sésom Horizon 2020 och ERDF, ar 6ppna for sarskild
granskning i fem ér efter slutrapportering. For det fall Minesto
inom denna femarsperiod inte uppfyller de villkor som kréavs for
de aktuella bidragen kan Minesto helt, eller delvis, bli aterbetal-
ningsskyldiga.

Minesto har under ett flertal ar erhallit en del av sin finansiering
genom olika former av statliga eller EU-relaterade utvecklings-
stod, per dagen for Prospektet har sammanlagt stédfinansiering
om cirka 490,2 MSEK utbetalats till Bolaget. For det fall relevant
myndighet beddmer att bidrag/stod utbetalats i strid med
géllande villkor samt regelverket om statligt stéd kan upp till 216,4
MSEK av beviljade stdéd komma att aterkallas/annulleras och/eller
begaras ater fran Minesto.

Bolaget beddmer nivan péa ovan namnda risk till: Lag.

RISKER RELATERADE TILL MINESTOS AKTIE

Framtida erbjudanden

Minesto kan i framtiden komma att anskaffa ytterligare kapital
genom att besluta om nyemission av aktier eller andra vérdepapper.
Nyemissioner kan komma att fa negativ effekt pa vardet pa
Minestos aktier eller andra vardepapper. For det fall ytterligare
erbjudanden ges kan det dven minska det proportionella 4gandet
och réstandelen for innehavare av aktier i Bolaget (utspadning).

For det fall en sddan emission som beskrivs ovan genomférs med
foretradesratt for befintliga aktiedgare har aktiedgarna mojlighet
att forsvara sig mot utspadning genom att teckna ytterligare
vardepapper, vilket dock férutsatter en ytterligare investering i
Bolaget. En emission kan emellertid goras utan foretradesratt for
befintliga aktieagare vilket medfér att aktiedgaren inte har ndgon
mojlighet att skydda sig mot utspadning. Nya emissioner kan
féranledas av exempelvis kapitalbehov vid stora investeringar

i produktionsanlaggningar baserat pa Bolagets teknologi eller
strategiska investeringar i Bolaget genom industriella aktérer
inom material-, tillverknings- eller kraftproduktionsledet.

Bolaget beddmer nivan pa ovan namnda risk till: Medel.



Aktiedgare i vissa jurisdiktioner kan komma att
uteslutas och darmed vara forhindrade att delta i
framtida emissioner

Aktieégare i vissa jurisdiktioner kan vara férhindrade att teckna
nya aktier eller andra vardepapper i Minesto pa grund av legala
restriktioner, sdsom krav pa ytterligare prospekt, registrering
eller andra atgarder utdver de som foljer av svensk ratt. For det fall
erbjudande inte lamnas i enlighet med undantag i Prospektférordning
samt eventuella implementeringsatgarder ar personer inom

EES férhindrade att teckna nya aktier eller andra vardepapper i
Bolaget. Det ar osannolikt att Bolaget i framtiden kommer vidta
atgarder for att mojliggora att aktiedgare i andra jurisdiktioner
kan teckna aktier eller andra vardepapper i Minesto.

For det fall att aktierna, teckningsratterna eller de andra varde-
papperna inte &r registrerade enligt Securities Act eller om
undantag fran registreringskraven inte &r tillampliga, ar aktiedgare
i USA férhindrade att teckna nya aktier eller andra vardepapper

i Minesto. Det &r osannolikt att Bolaget i framtiden kommer att
ansdka om en sadan registrering och det finns en risk att nadgot
undantag frén registreringskravet inte &r tillgangligt, vilket innebéar
att aktiedgare i USA inte kan teckna vardepapper i Minesto, eller,
om undantag &r tillgangligt, att Bolaget inte utnyttjar ett sddant
undantag.

Aktiedgare i Minesto har som huvudregel féretradesratt att teckna
aktier eller andra vardepapper i Bolaget vid nyemissioner, savida
inte det beslutas om avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.
Déaremot kan aktieadgare i andra jurisdiktioner vara férhindrade
att utnyttja sin féretradesratt enligt ovan (se aven riskfaktorn
"Aktiedgare i vissa justeringar kan komma vara férhindrade att
delta i Féretradesemissionen och utnyttja sin féretradesréatt”).

Bolaget beddmer nivan péa ovan namnda risk till: Medel.

Begransningar i Minestos férmaga att lamna
utdelning

Minestos formaga att lamna utdelning i framtiden ar beroende
av flera olika faktorer, sésom resultat, finansiella stallning,
utdelningsbara medel, kassafléde, rérelsekapitalbehov, allmanna
ekonomiska och juridiska begréansningar samt andra aspekter
som Bolagets styrelse fran tid till annan anser vara betydelsefulla.
Det finns en risk att Minesto inte kommer att lamna nagon utdel-
ning i framtiden eller i den utstréackning och inom den tidsram
som marknaden foérvantar sig. For det fall att risken forverkligas
kan Bolagets aktier &séattas ett lagre marknadsvarde an vad som
annars skulle vara fallet.

Bolaget beddmer nivan péa ovan namnda risk till: Medel.

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen
ar beroende av flera faktorer

Kursutvecklingen pé Minestos aktier och andra vardepapper &r
beroende av flera faktorer, varav nagra ar bolagsspecifika och
nagra ar hanforliga till aktiemarknaden generellt. Aktiekursen

kan till exempel péverkas av férandringar i allménna ekonomiska
forhallanden, pandemier som exempelvis Covid-19, internationella
konflikter, utbud och efterfradgan pa Minestos aktier samt
Bolagets formaga att uppné finansiella och operativa mal.

Under tolvmanadersperioden 1januari 2024 till och med den

31 december 2024 var den hogsta stangningskursen for
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Bolagets aktier 10,06 SEK och den lagsta stangningskursen 2,2 SEK.
Under samma tolvmanadersperiod handlades i genomsnitt cirka
498 242 aktier per handelsdag.

En investering i Minestos aktier eller andra vardepapper kan 6ka
eller minska i vérde och det finns darfér en risk att en investerare
inte far tillbaka investerat kapital. Det finns &ven risk att investerare
inte kan sélja sina aktier eller andra vardepapper i Bolaget till for
investeraren godtagbara villkor.

Bolaget beddémer nivan pa ovan namnda risk till: Medel.

Framtida forsaljning av stérre aktieposter kan
paverka aktiekursen negativt

For det fall det sker forsaljning av storre aktieposter kan det
paverka kursen pa Minestos aktier och andra vardepapper
negativt. Det géller sarskilt forséljningar som genomférs av
Bolagets styrelseledamoter, ledande befattningshavare eller
storre aktiedgare. Minestos storsta aktieagare ar per dagen

for Prospektet BGA INVEST AB som ager cirka 14,5 procent av
samtliga aktier i Bolaget samt Corespring New Technology som
ager cirka 15 procent av samtliga aktier i Bolaget. For det fall BGA
INVEST AB eller Corespring New Technology skulle sélja en storre
del eller hela sitt aktieinnehav, oavsett om det sker 6ver aktie-
marknaden eller inte, finns det en risk att det negativt paverkar
aktiekursen pa Minestos aktier.

Bolaget beddmer nivan pa ovan namnda risk till: Lag.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET

Det finns en risk att handeln med teckningsratter
och BTA kan komma att vara begransad

Teckningsratter kommer vara foremal for handel pé First North
och férvantas ha ett ekonomiskt varde som enbart kan tillfalla
innehavaren av teckningsratter om denne antingen utnyttjar dem
for teckning av aktier eller saljer dem. For det fall teckningsratterna
inte utnyttjas eller saljs kommer innehavaren helt g& miste om
det forvantade ekonomiska vardet av teckningsratterna. Handeln
med teckningsréatterna kan vara begransad, vilket kan innebara
en risk att innehavare inte kan avyttra sina teckningsratter och
darmed inte far ta del av deras ekonomiska varde och darmed
inte kompenseras for den ekonomiska utspadningseffekten Fore-
tradesemissionen innebér (se riskfaktorn "Aktieégare som inte
deltar i Foretradesemissionen drabbas av utspadning” nedan).

Efter teckning och erlagd betalning kommer tecknaren erhalla
BTA. Dessa kommer vara foremal for handel pa First North till
dess att Bolagsverket registrerat Féretrédesemissionen och BTA
omvandlats till aktier. Handel med BTA kan vara begransad, vilket
innebar att enskilda innehavare kan ha problem att avyttra sina BTA.

En begransad likviditet i teckningsratter och BTA kan ocksa
forstérka fluktuationerna i marknadspriset for teckningsratter
och/eller BTA. Prisbilden fér dessa instrument riskerar darmed
vara inkorrekt och missvisande.

Bolaget bedémer nivan pa ovan namnda risk till: Medel.



Aktiedgare som inte deltar i Féretradesemissionen
drabbas av utspadning

De aktiedgare som véljer att inte utnyttja eller sélja sina teck-
ningsratter i Foretradesemissionen i enlighet med det férfarande
som beskrivs i Prospektet kommer f sitt proportionella &gande
och rostratt i Minesto minskat. Det innebéar &ven att aktiedgarnas
relativa andelar i Bolagets egna kapital minskar pa motsvarande
satt. For det fall att samtliga aktier i Foretradesemissionen teck-
nas kommer aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen
att vidkannas en utspadningseffekt hanforlig till de nyemitterade
aktierna motsvarande cirka 28,6 procent av antalet aktier och
roster.

For det fall en aktieagare valjer att salja sina outnyttjade
teckningsratter finns det en risk att den erséattning aktieagaren
erhaller for teckningsratter inte motsvarar den ekonomiska ut-
spadningen i aktiedgarens dgande i Minesto efter att Foretrades-
emissionen slutforts. Outnyttjade teckningsratter kommer att
forfalla och bli vardeldsa utan réatt till ersattning till innehavaren,
vilket innebar att aktiedgare inte kommer att kompenseras for
drabbad utspadning med anledning av Foretradesemissionen.

Bolaget beddmer nivan péa ovan namnda risk till: Medel.

Aktiedgare i vissa jurisdiktioner kan komma vara
férhindrade att delta i Féretradesemissionen och
utnyttja sin foretradesratt

De som &r inférda i aktieboken som aktiedgare i Minesto har fére-
tradesratt att teckna aktier i Féretradesemissionen. Daremot kan
vissa aktieagare i Minesto i vissa jurisdiktioner vara férhindrade
att utnyttja sin féretradesratt pa grund av legala restriktioner

(se riskfaktorn "Aktieagare i vissa jurisdiktioner kan komma att
uteslutas och dérmed vara férhindrade att delta i framtida
emissioner”). Det innebaér att det finns en risk att aktieagare

i andra jurisdiktioner ar forhindrade att férsvara sig mot den
utspadning som Foretradesemissionen medfor.

Bolaget beddmer nivan péa ovan namnda risk till: Medel.
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Ej sakerstallda garantiataganden

Minesto har ingétt avtal om emissionsgarantier med ett antal
externa investerare avseende Foretrédesemissionen motsvarande
cirka 65,0 procent av det totala Erbjudandet. De ingangna
avtalen avseende emissionsataganden ar inte sakerstallda
genom pantsattning, bankgaranti, sparrmedel eller nagot liknande
arrangemang. Det finns séledes en risk att utfastelserna inte
fullfoljs. | den handelse att Féretradesemissionen inte fullfoljs och
Bolaget inte lyckas generera ytterligare intakter skulle Bolaget
tvingas soka alternativ finansiering eller senarelagga aktuella
projektinvesteringar.

For det fall de parter som lamnat garantidtaganden inte fullgor sina
ataganden kan det innebara att Bolaget inte kan anskaffa dnskat
kapital. For Bolaget skulle det samsta utfallet i detta avseende vara
att ingen aktiedgare ar med och deltar i Erbjudandet och Bolaget
séledes inte erhaller ndgon emissionslikvid.

Bolaget beddmer nivan pa ovan namnda risk till: Lag.
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Inbjudan till teckning av aktier | Minesto

Styrelsen i Minesto beslutade den 16 september 2025 att 6ka
Bolagets aktiekapital genom Foéretradesemissionen om hogst
82 364 595 aktier, under forutsattning av bolagsstéammans
efterféljande godkénnande. Styrelsens beslut om Féretrades-
emissionen godkandes vid den extra bolagsstdmman den

3 oktober 2025.

Den som ér inford i aktieboken som aktieagare i Minesto pa av-
stéamningsdagen den 8 oktober 2025 erhaller tva (2) tecknings-
ratter for varje innehavd aktie i Bolaget. Fem (5) teckningsréatter
berattigar till tekning av en (1) aktie. | den utstréckning aktier

inte tecknas med foretradesratt erbjuds aktiedgare och andra
investerare mojlighet att teckna utan foretradesratt i enlighet
med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”. Teckning,
med och utan stod av teckningsratter, ska ske under perioden fran
och med den 10 oktober 2025 till och med den 24 oktober 2025.

Genom Foretradesemissionen kan aktiekapitalet i Minesto

6ka med hogst 4 118 229,75 SEK, fran 10 295 574,40 SEK till

14 413 804,15 SEK, och antalet aktier i Bolaget kommer att 6ka med
hogst 82 364 595, fran 205 911 488 aktier till 288 276 083 aktier.

De aktieagare i Bolaget som avstar fran att teckna aktier i Fore-
tradesemissionen kommer fa sin dgarandel utspadd med cirka

28,6 procent vid full teckning. Aktiedgare i Minesto har déaremot
mojlighet att kompensera sig ekonomiskt fér utspadningseffekter
genom att salja erhallna teckningsratter.

Minesto har ingatt avtal om emissionsgarantier med ett antal
externa investerare avseende Foretradesemissionen. Garanti-
4tagandena uppgar till 99,0 MSEK, motsvarande cirka 65,0
procent av Foretradesemissionen. Dessa ataganden ar emellertid
inte sakerstallda genom exempelvis pantsattning, sparrmedel
eller liknande arrangemang.

Bolaget har &ven mottagit teckningsavsikter fran samtliga
aktiedgande styrelseledamoéter och ledande befattningshavare
bestdende av en muntligt uttryckt, ej bindande, avsikt att teckna
sina respektive pro rata andelar i Féretradesemission, totalt
uppgéende till cirka 0,2 MSEK, motsvarande cirka O,1 procent av
Foretradesemissionen.

Harmed inbjuds aktiedgarna i Minesto att med féretradesratt
teckna aktier i enlighet med villkoren i Prospektet. Harutéver
erbjuds aven aktiedgare och andra investerare att utan fére-
tradesratt anmala intresse om teckning av aktier i enlighet
med villkoren i Prospektet.

Styrelsen i Minesto ansvarar fér informationen i detta Prospekt och enligt styrelsens kdnnedom 6verensstammer den information
som anges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle paverka dess innebdrd har utelémnats.

Goteborg den 6 oktober 2025
Minesto AB

Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Minesto &r ett utvecklingsbolag inom férnybar havsenergi med
en teknologi fér kommersiell produktion av el fran en hittills
relativt onyttjad global naturresurs: tidvatten- och havsstréommar.
Minesto &ger och utvecklar en patenterad teknik for att konvertera
rorelseenergin i langsamma havsstrommar till el. Tekniken &r
verifierad i en elnatsansluten produktionsanlaggning i havet i
Vestmannasund pa Fardarna sedan 2020. | februari 2024 upp-
graderades anlaggningen till fullskala 1,2 MW i form av kraftverket
Dragon 12.

Bolagets patenterade teknikplattform, Dragon Class, har under
det senaste aret uppnatt betydande tekniska och kommersiella
milstolpar. Bland annat har Dragon 12-systemet, installerat i
Vestmannasund pa Fardarna, visat en dkad effektprestanda pa
cirka 25 procent till f6ljd av tekniska forbattringar. Ett centralt
steg i Bolagets kommersialiseringsfas ar den planerade stor-
skaliga utbyggnaden pa Fardarna om totalt 200 MW, vilken ska
genomféras etappvis och fardigstallas till 2030. Forsta etappen
utgors av Hestfjord-projektet, dar Minesto i samarbete med
lokala aktérer planerar att etablera en tidvattenpark med en
initial kapacitet om 10 MW (Fas 1). Fas 1 omfattar installation av
flera Dragon 12-system och markerar starten pa den langsiktiga
utbyggnaden. Projektet &r strategiskt viktigt da det inte bara
demonstrerar teknikens skalbarhet, utan dven mojliggor inte-
gration av férnybar havsenergi i ett verkligt energisystem.

Mot bakgrund av den 6kade efterfrdgan pa héllbara energilésningar
och Bolagets ambition att accelerera kommersialiseringen av
sin teknologi, har styrelsen beslutat att genomféra Foretrades-
emissionen.

Det &r vidare Bolagets beddémning att det befintliga rérelse-
kapitalet, per dagen for Prospektet, inte &r tillrackligt for de
aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden.
Per dagen for Prospektet ar det Bolagets uppskattning att en
brist pa rorelsekapital kommer att uppsta i december 2025
och att underskottet fér den kommande tolvmanadersperioden
uppgar till cirka 42 MSEK. Med rorelsekapital avses i detta
sammanhang Bolagets mojlighet att, med hjélp av tillgangliga
likvida medel, fullgdra sina betalningsforpliktelser allteftersom
de forfaller till betalning.

Foretradesemissionen kommer vid fullteckning att tillféra Minesto
cirka 152,4 MSEK fére emissionskostnader. Emissionskostnaderna
beraknas uppga till cirka 18 MSEK, givet full teckning och samtliga
garanter véljer kontant ersattning, vilket férvantas tillfora Minesto
en nettolikvid om cirka 134,4 MSEK. Emissionskostnaderna bestar
av ersattning till Bolagets radgivare i samband med Foretrades-
emissionen samt kontant garantiersattning till garanterna.

Det ar styrelsens beddmning att nettolikviden fran Foretrades-
emissionen vid fullteckning om cirka 152,4 MSEK &r tillrackligt
for att tillgodose Bolagets rorelsekapital for dtminstone den
kommande tolvmanadersperioden och ge Minesto mojlighet
att utdka verksamheten och férséljningen. For det fall Fére-
trédesemissionen inte blir tecknad utéver omfattningen av
garantidtagande som uppgar till cirka 65,0 procent av Fore-

tradesemissionen, beddmer styrelsen att likviden fran Foretrades-
emissionen i sa fall skulle vara tillracklig att tillgodose Bolagets
rorelsekapital for den kommande tolvmanadersperioden. For det
fall Foretradesemissionen inte skulle fulltecknas och de parter
som lamnat garantidtagande inte skulle uppfylla sina &taganden
kommer Bolaget fa svarigheter att driva verksamheten och
utvecklingen i planerad takt. Bolaget skulle i s fall undersoka
andra finansieringsmojligheter och for det fall samtliga alternativa
finansieringsmojligheter skulle misslyckas, finns en risk att
Bolaget forsatts i rekonstruktion eller i likvidation.

ANVANDNING AV EMISSIONSLIKVID

Foretradesemissionen kommer vid fullteckning att tillféra Minesto
cirka 152,4 MSEK fére emissionskostnader. Emissionskostnaderna
beraknas uppga till cirka 18 MSEK, givet full teckning och samtliga
garanter valjer kontant ersattning, vilket férvantas tillféra Minesto
en nettolikvid om cirka 134,4 MSEK. Nettolikviden, avses att
disponeras for féljande andamal angivna i prioritetsordning:

«  Aterbetalning av l&nefinansieringen som upptogs i juni 2025
— cirka 15 procent.

» Uppgradering och anpassning av Dragon Class-systemet
till Hestfjord-konfigurationen och Microgrid-produktutbudet
— cirka 55 procent.

«  Genomférande av tillstdndsprocesser, detaljprojektering
och férberedelser for etablering av anlaggningen vid Hestfjord
— cirka 10 procent.

+ Strategiska investeringar for att mojliggora intréde och
expansion pa relevanta marknader — cirka 10 procent.

« Initiera utveckling av ytterligare projekt pa prioriterade
marknader — cirka 10 procent.

RADGIVARE OCH DERAS INTRESSEN

Vator Securities &r finansiella radgivare och MAQS Advokatbyra &r
legal radgivare till Minesto i samband med Féretradesemissionen.
Dessa har bitratt Bolaget i upprattandet av Prospektet. Da
samtliga uppgifter i Prospektet harror fran Bolaget, friskriver

sig Vator Securities och MAQS Advokatbyra frén allt ansvar i
forhallande till befintliga och blivande aktieagare i Minesto och
avseende andra direkta och indirekta ekonomiska konsekvenser
till foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis
grundas pa uppgifter i Prospektet. Emissionsinstitut avseende
Foéretradesemissionen &r Vator Securities.

Vator Securities har tillhandahallit, och kan i framtiden komma
att tillhandahalla, olika finansiella, investerings-, kommersiella och
andra tjanster at Minesto for vilka de erhallit, och kan komma att
erhélla, ersattning. Vator Securities ersattning fran Bolaget inom
ramen for Foretradesemissionen ar till viss del baserat pa utfallet
i Foretradesemissionen.

Goteborg den 6 oktober 2025
Minesto AB

Styrelsen
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Villkor och anvisningar

FORETRADESRATT OCH TECKNINGSRATTER

Den som pa avstamningsdagen den 8 oktober 2025 ar inford
som aktiedgare i den av Euroclear for Bolagets rakning férda
aktieboken ager foretradesratt att teckna aktier i forhallande till
det antal aktier som innehas pa avstamningsdagen. For varje
befintlig aktie som innehas p& avstamningsdagen erhalls tva (2)
teckningsratter. Teckningsréatterna berattigar innehavaren att
teckna nya aktier med féretradesratt, varvid fem (5) tecknings-
ratter ger ratt till teckning av en (1) aktier. | den utstrackning
aktier inte tecknas med foretradesratt erbjuds aktiedgare och
andra investerare mojlighet att teckna utan féretradesratt.

EMISSIONSVOLYM

Erbjudandet omfattar hégst 82 364 595 aktier. Det totala
emissionsbeloppet uppgar till hogst cirka 152,4 MSEK fore
emissionskostnader.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for faststéllande av vilka som
ager ratt att erhalla teckningsratter i Foretradesemissionen ar
den 8 oktober 2025. Sista dag fér handel i Bolagets aktie med
ratt till att erhalla teckningsratter i Féretradesemissionen ar
den 6 oktober 2025. Férsta dag for handel i Bolagets aktie utan
ratt att erhalla teckningsratter i Foretradesemissionen ar den

7 oktober 2025.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen i Foretradesemissionen &r 1,85 SEK per aktie.
Courtage utgar ej.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den

10 oktober 2025 till och med den 24 oktober 2025. Under denna
period kan &ven anmélan om teckning av aktier utan stéd av
teckningsratter goras. Styrelsen i Bolaget férbehaller sig ratten
att under alla omstéandigheter forlanga teckningstiden och tiden
for betalning. En sadan férlangning ska beslutas senast fore
teckningsperiodens utgang och offentliggéras genom press-
meddelande av Bolaget. Efter teckningsperiodens utgang blir
outnyttjade teckningsratter ogiltiga och forlorar darmed sitt varde.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter ager rum pa First North under
perioden fradn och med den 10 oktober 2025 till och med den

21 oktober 2025. Teckningsratterna kommer att handlas under
kortnamnet MINEST TR och har ISIN-kod SEO026577496. Inne-
havare av teckningsratter ska vénda sig direkt till sin bank eller
annan forvaltare med erforderliga tillstand for att genomféra kop
och forsaljning av teckningsratter. Teckningsratter som férvarvas
under ovan némnda handelsperiod ger, under teckningsperioden,
samma ratt att teckna aktier som de teckningsratter aktieadgare
erhéller baserat pa sina innehav i Bolaget pa avstamningsdagen.

EJ UTNYTTJADE TECKNINGSRATTER

Teckningsratter vilka ej sélts senast den 21 oktober 2025 eller
utnyttjas for teckning av aktier senast den 24 oktober 2025
kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton utan ersattning.
Ingen sarskild avisering sker vid bortbokningen av teckningsratter.

EMISSIONSREDOVISNING

Direktregistrerade aktieagare

De aktieagare som pa avstamningsdagen den 8 oktober 2025 &r
registrerade i den av Euroclear Sweden AB for Bolagets rakning
forda aktieboken erhéller fortryckt emissionsredovisning. Av

den fértryckta emissionsredovisningen framgar bland annat
erhallna teckningsratter. Den som &r upptagen i den i anslutning
till aktieboken sarskilt férda forteckning éver panthavare med
flera, erhaller inte ndgon emissionsredovisning utan underrattas
separat. VP-avi som redovisar registreringen av teckningsratter
pa aktiedgares VP-konto utsandes ej.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Minesto &r forvaltarregistrerade
hos bank eller annan férvaltare erhaller ingen emissionsredovisning.
Teckning och betalning, med respektive utan féretradesratt, ska

ske i enlighet med anvisningar fran respektive forvaltare.

TECKNING AV AKTIER MED STOD AV TECK-
NINGSRATTER

Teckning med stdd av féretradesratt ska ske genom samtidig
kontant betalning senast den 24 oktober 2025. Teckning genom
betalning ska géras antingen med den, med emissionsredo-
visningen utsénda, fértryckta inbetalningsavin eller med den
inbetalningsavi som ar fogad till den sérskilda anmalningssedeln
(1) enligt foljande alternativ:

1) Fértryckt inbetalningsavi

| de fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teckningsréatter
utnyttjas for teckning av aktier ska endast den utsanda fortryckta
inbetalningsavin anvandas som underlag foér teckning genom
kontant betalning. Sarskild anmalningssedel (1) nedan ska da ej
anvandas. Observera att anmalan om teckning ar bindande.

2) Séarskild anmélningssedel (1)

| de fall teckningsratter forvarvas eller avyttras, eller ett annat
antal teckningsratter an vad som framgér av den fortryckta
emissionsredovisningen utnyttjas for teckning av aktier, ska
den sarskilda anmalningssedeln (1) anvandas som underlag for
teckning genom kontant betalning. Aktiedgaren ska pé sarskild
anmalningssedel (1) uppge det antal aktier som denne tecknar
sig for och pé bifogade inbetalningsavin fylla i det belopp

som ska betalas. Betalning sker sdledes genom utnyttjande av
inbetalningsavin. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel
kan komma att ld&mnas utan avseende. Observera att anmalan
om teckning ar bindande.



Séarskild anmalningssedel (1) kan erhéllas frén Vator Securities genom
nedanstdende kontaktuppgifter. Ifylld anmalningssedel ska i
samband med betalning skickas eller lamnas pé nedanstaende
adress och vara Vator Securities tillhanda senast klockan 15.00
CEST den 24 oktober 2025. Det ar endast tillatet att insanda en
(1) sarskild anmalningssedel. | det fall fler an en anmalningssedel
insandes kommer enbart den sist erhalina att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer séledes att lamnas utan avseende.
Observera att anmalan om teckning ar bindande.

Vator Securities AB

Arende: Minesto

Kungsgatan 34

M 35 Stockholm

Telefon: 08-5800 65 91

E-post: emissioner@vatorsec.se

TECKNING AV AKTIER UTAN STOD AV
TECKNINGSRATTER

Teckning av aktier utan stdd av féretradesratt ska ske under
samma period som teckning av aktier med foretradesratt, det
vill saga fran och med den 10 oktober 2025 till och med den
24 oktober 2025. Anmalan om teckning utan foretréadesratt
sker genom att séarskild anmalningssedel (2) ifylls, undertecknas
och skickas till Vator Securities pa adress enligt ovan eller till
forvaltaren. Nagon betalning ska ej ske i samband med anmalan
om teckning av aktier utan féretradesratt, utan sker i enlighet
med vad som anges nedan. Sarskild anmélningssedel (2) ska
vara Vator Securities tillhanda senast klockan 15.00 CEST den
24 oktober 2025. Det ar endast tilldtet att insanda en sarskild
anmalningssedel (2). | det fall fler an en anmalningssedel
insandes kommer enbart den sist erhélina att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer sdledes att lamnas utan héanseende.
Observera att anmélan om teckning &r bindande.

Observera att de aktiedgare som har sitt innehav férvaltaregist-
rerat pa depé maste anmala teckning utan stod av foretradesratt
till sin forvaltare enligt dennes rutiner, for att kunna aberopa
subsidiar foretrédesratt.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktieadgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktieagare
bosatta i USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika,
Hong Kong, Schweiz, Singapore, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller
andra lander dar deltagande foérutsatter ytterligare prospekt,
registrering eller andra tgarder an de som foljer av svensk ratt)
och vilka &ger ratt att teckna aktier i Féretradesemissionen, kan
vénda sig till Nordic Issuing foér information om teckning och
betalning.

P& grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA,
Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong,
Schweiz, Singapore, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller andra lander
dar deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering

eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt, kommer

inga teckningsrétter att erbjudas innehavare med registrerade
adresser i ndgot av dessa lander. | enlighet darmed riktas inget
erbjudande att teckna aktier i Bolaget till aktiedgare i dessa
lander.
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Utan hinder av nagon annan bestammelse i detta dokument,
den fortryckta emissionsredovisningen eller anmalningssedlarna,
forbehaller sig Bolaget ratten att tilldta vilken person som helst
att anséka om nya vardepapper i Féretradesemissionen om
Bolaget &r ¢vertygad om att transaktionen i fréga ar undantagen
fran eller inte omfattas av de lagar eller férordningar som ger
upphov till begransningarna i fraga.

TILLDELNING AV AKTIER TECKNADE UTAN
STOD AV TECKNINGSRATTER

For det fall att inte samtliga aktier tecknats med sto6d av teck-
ningsratter ska styrelsen, inom ramen for Foretradesemissionens
hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade utan
stod av teckningsratter. | sadant fall ska aktier:

+ iforsta hand tilldelas dem som ocksa tecknat aktier med stod
av teckningsréatter, oavsett om de var aktiedgare pa avstam-
ningsdagen eller inte, och for det fall att tilldelning till dessa
inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske pro rata i forhallande
till det antal teckningsréatter som var och en utnyttjat for
teckning och, i den man detta inte kan ske, genom lottning,

+ iandra hand tilldelas 6vriga som anmalt intresse av att
teckna aktier utan stéd av teckningsratter och, fér det fall att
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske pro
rata i forhallande till det antal aktier som séddana personer
anmalt for teckning och, i den méan detta inte kan ske, genom
lottning, och

+ isista hand tilldelas de som [&mnat emissionsgarantier avseende
teckning av aktier, pro rata i férhallande till deras stallda
garantier och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

BESKED OM TILLDELNING AV AKTIER VID
TECKNING UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan féretrades-
ratt, lamnas genom oversandande av tilldelningsbesked i form
av en avrékningsnota via e-post. Avrakningsnotor &r beraknade
att skickas ut snarast efter avslutad teckningsperiod och likvid
ska enligt instruktion pé avrakningsnotan erléggas senast tre (3)
bankdagar déarefter. Notera att det inte finns ndgon maojlighet att
dra beloppet fran angiven depa. Erlaggs inte likvid i ratt tid kan
aktier komma att dverlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid
sddan overlatelse komma att understiga priset enligt erbjudandet,
kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier
komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden. Nagot
meddelande l1&mnas inte till den som inte erhallit tilldelning.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | FORE-
TRADESEMISSIONEN

Utfallet i Foretradesemissionen kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande, vilket beraknas ske omkring den 28 oktober
2025. Pressmeddelandet kommer att finnas tillgangligt pa
Bolagets hemsida, www.minesto.com.



BETALDA TECKNADE AKTIER (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart
detta kan ske, vilket normalt innebar ndgra bankdagar efter
betalning. Darefter erhéller direktregistrerad tecknare en VP-avi
med bekraftelse pa att inbokning av betalda tecknade aktier
(BTA) skett pa tecknarens VP-konto. Tecknade aktier &r bokférda
som BTA pa VP-kontot tills féretradesemissionen blivit registrerad
vid Bolagsverket.

Aktieagare vilka har sitt innehav pa depa hos bank eller férvaltare
erhéller information fran respektive forvaltare.

HANDEL MED BTA

Handel med BTA kommer att ske pa First North under perioden
frdn och med den 10 oktober 2025 fram till dess att Foretrades-
emissionen ar registrerad vid Bolagsverket. BTA kommer att
handlas under kortnamnet MINEST BTA och har ISIN-kod
SE0026577504. Tecknade aktier ar bokférda som BTA pa
tecknarens VP-konto eller depa tills foretradesemissionen blivit
registrerad vid Bolagsverket, vilket beréknas ske den omkring den
12 november 2025

LEVERANS AV AKTIER

Sa snart Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket,
ombokas BTA till aktier utan sarskild avisering fran Euroclear.
Observera att emissionen kan komma att delregistreras vid
Bolagsverket.

UPPTAGANDE TILL HANDEL

Aktierna i Minesto ar upptagna till handel pa First North.
Aktierna handlas under kortnamnet MINEST och har ISIN-kod
SEO007578141. De nya aktierna kommer att tas upp till handel i
samband med ombokningen av BTA till aktier.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor réatt till utdelning for forsta gangen pé
den forsta avstdmningsdagen for utdelning som infaller efter det
att de nya aktierna registrerats vid Bolagsverket. De nya aktierna
har samma réatt till utdelning som de befintliga aktierna.

UTSPADNING

Genom Foéretradesemissionen kan Bolagets aktiekapital 6ka med
initialt hogst 4 118 229,75 SEK genom emission av hogst 82 364 595
aktier, motsvarande en utspadning om cirka 28,6 procent av
résterna och kapitalet i Bolaget. Utspadningen ar baserad pa
antalet emitterande aktier vid upprattande av Prospektet.

INFORMATION OM LEI- OCH NCI-NUMMER

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/EU (MIFID
Il) behover alla juridiska personer fran och med den 3 januari
2018 ha en global identifieringskod, en s& kallad Legal Entity
Identifier ("LEI"), fér att kunna genomféra en vardepapperstrans-
aktion. For att aga ratt att teckna aktier i Bolaget utan stod av
teckningsratter méste en juridisk person inneha och uppge sin
LEI-kod. Juridiska personer som behéver skaffa en LEI-kod kan
soka ytterligare information pé Finansinspektionens hemsida
(www.fise).
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Nationellt ID eller National Client Identifier ("NCl-nummer") &r en
global identifieringskod for privatpersoner. Enligt MiFID Il har alla
fysiska personer fran och med den 3 januari 2018 ett NCl-nummer
och detta nummer behdéver anges for att kunna géra en varde-
papperstransaktion. For att aga ratt att teckna aktier i Bolaget
utan stod av teckningsratter maste fysiska personer inneha och
uppge sitt NCl-nummer. Om du enbart har svenskt medborgar-
skap bestéar ditt NCl-nummer av beteckningen "SE" foljt av ditt
personnummer. Har du har flera eller ndgot annat &n svenskt
medborgarskap kan ditt NCI-nummer vara ndgot annan typ

av nummer. Fér mer information om hur NCl-nummer erhalls,
kontakta ditt bankkontor.

De som avser anméla intresse for teckning av aktier utan stéd
av teckningsratter uppmanas att ansdka om registrering av en
LEI-kod (juridiska personer) eller ta reda pé sitt NCl-nummer
(fysiska personer) i god tid dé& denna information behéver anges
i anmalningssedeln for teckning av aktier utan stdd av teck-
ningsréatter. Observera att Vator Securities kan vara férhindrad
att utfora transaktionen for tecknaren i frdga om LEI-kod eller
NCI-nummer (s&som tillampligt) inte tillhandahalls.

OVRIGT

Bolaget ager ratt att forlanga tiden for teckning och betalning i
Foretradesemissionen. En eventuell férlangning av tecknings-
perioden ska offentliggéras genom pressmeddelande senast
den sista teckningsdagen i Féretradesemission, det vill saga den
24 oktober 2025. Bolaget ager inte ratt att avbryta Féretrades-
emissionen eller att tillfalligt dra in Erbjudandet.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for
aktier kommer Vator Securities att ombesoérja att éverskjutande
belopp aterbetalas. Vator Securities kommer i sddant fall att ta
kontakt med tecknaren for uppgift om ett bankkonto som Vator
Securities kan aterbetala beloppet till. Ingen ranta kommer att
utbetalas for dverskjutande belopp. En teckning av aktier, med
eller utan stéd av teckningsratter, ar oaterkallelig och tecknaren
kan inte upphéava eller modifiera en teckning av aktier.

Ofullstéandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma
att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas for
sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan

om teckning komma att [&mnas utan beaktande eller teckning
komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i
ansprak kommer i sa fall att aterbetalas.

VIKTIG INFORMATION OM BESKATTNING

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan
paverka de eventuella intakter som erhalls fran aktier eller andra
vardepapper i Minesto. Beskattningen av eventuell utdelning,
liksom kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalforluster

vid avyttring av vardepapper, beror pa varje enskild aktieagares
specifika situation. Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av
skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje inne-
havare av BTA, aktier och teckningsratter bor darfor radfraga en
skatterddgivare for att f& information om de séarskilda konsekvenser
som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och
effekten av utlandska skatteregler och skatteavtal.



TECKNINGSAVSIKTER OCH GARANTI- OCH
LOCK-UP-ATAGANDEN

Minesto har erhallit garantidtaganden i Féretradesemissionen
frén externa investerare om totalt 99,0 MSEK, motsvarande cirka
65,0 procent av Féretradesemissionen. De parter som har ingatt
avtal om garantidtaganden anges i tabellerna nedan.

Minesto har &ven mottagit teckningsavsikter fran samtliga
aktiedgande styrelseledamoter och ledande befattningshavare
bestadende av en muntligt uttryckt, ej bindande, avsikt att teckna
sina respektive pro rata andelar i Féretradesemission, totalt
uppgéende till cirka 0,2 MSEK, motsvarande cirka O,1 procent av
Foretradesemissionen.

Garantiataganden
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Varken teckningsavsikterna eller garantidtagandena ar saker-
stéllda genom pantsattning, sparrmedel eller andra liknande
arrangemang for att sékerstalla att den likvid som omfattas
av dtagandena kommer att tillforas Bolaget, se riskfaktorn "Ej
sékerstéallda garantidtaganden” i avsnittet “Riskfaktorer”.

Teckningsavsikter

Minesto har mottagit teckningsavsikter fran samtliga aktiedgande
styrelseledamaoter och ledande befattningshavare bestéende av
en muntligt uttryckt, ej bindande, avsikt att teckna sina respektive
pro rata andelar i Foretradesemission, totalt uppgéende till cirka
0,2 MSEK, motsvarande cirka O,1 procent av Féretradesemissionen.
Ingen erséattning eller annan kompensation utgar till de investerare
som lamnat teckningsavsikter. Samtliga teckningsavsikter mottogs
under september 2025.

De stéllda garantidtagandena medfor ratt till ersattning uppgéende till tio (10) procent av garanterat belopp om garanterna valjer erhalla
kontant ersattning eller tolv (12) procent av garanterat belopp om garanterna valjer att erhalla ersattning genom kvittning mot nya aktier
i Bolaget. Garantiersattningen for de stallda garantierna uppgar till totalt 9,9 MSEK om garanterna véljer att erhalla kontant ersattning
och cirka 119 MSEK om garanterna valjer att erhalla ersattning genom kvittning mot nya aktier i Bolaget. For det fall garanterna valjer att
erhélla ersattning genom kvittning mot nya aktier avser styrelsen, med stéd av bemyndigandet fran &rsstdmman den 22 maj 2025,
att besluta om en riktad emission av aktier till garanterna med betalning genom kvittning. Teckningskursen i en sadan riktad emission
kommer motsvara teckningskursen i Féretradesemissionen. Garantikonsortiet har samordnats av Vator Securities och samtliga

garantiavtal ingicks under september 2025.

Namn Adress Belopp (SEK) Andel av Erbjudandet
Fenja Capital Il A/S Jstre Alle 102, 4. sal, 9000 Aalborg, Danmark 63 000 000 413 %
Nowo Global Fund Artillerigatan 42, 114 45 Stockholm 11000 000 72 %
Exelity AB (publ) Clo FinServe Holding AB, Box 24134, 104 51 Stockholm 6 000 000 39 %
Selandia Alpha Invest A/S Snaregade 10A, 2, 1205 Képenhamn, Danmark 5 000 000 33%
Philip Ohlsson Nas genom Bolaget 5000 000 33 %
Olle Olsson Nas genom Bolaget 4 000 000 26 %
LLTB Invest AB Lillkullegatan 2 B, 412 74 Goteborg 3 000 000 20 %
Patrick Bergstrom Nas genom Bolaget 2 000 000 13 %

Totalt: 99 000 000 65 %

Lock-up-ataganden

| samband med Féretradesemissionen har Bolagets aktiedgande
styrelseledamoter och ledande befattningshavare — Jonas
Millgvist, Martin Edlund, Géran Linder, Git Sturesj6é Adolfsson,
Johannes Huffmeier, Louise Marsden, Cecilia Sernhage och
Bernt Erik Westre — genom avtal férbundit sig gentemot

Vator Securities att, med sedvanliga undantag, inte séalja eller
genomféra andra transaktioner med motsvarande effekt som
en forséljning utan att, i varje enskilt fall, férst ha inhamtat ett
skriftligt godkannande fran Vator Securities. Beslut att lamna

sadant skriftligt samtycke beslutas av Vator Securities och
beddmning gors i varje enskilt fall. Beviljat samtycke kan bero pa
saval individuella som affarsméassiga skal. Sedvanliga undantag
omfattar bland annat éverlatelser som sker inom samma koncern
samt overlatelser inom ramen for en fusion eller offentligt upp-
kopserbjudande som léamnats till samtliga aktiedgare i Bolaget.
Lock-up-atagandena omfattar endast de aktier som innehas fore
Foretradesemissionen och lock-up-perioden varar under 180
dagar efter offentliggdrandet av Féretradesemissionen.



20 Minesto AB (publ)

Verksamhetsdversikt

Minesto har som mal att bli vérldsledande inom férnybar havsenergi. Bolagets kérnverksamhet ar férséljining
av kraftverk, tillhérande infrastruktur, installation och service. Kunderna utgérs av projektutvecklare,
energibolag och oberoende kraftproducenter.

BOLAGETS PRODUKT OCH TEKNOLOGI Teknologin

Minesto erbjuder en patenterad produkt fér utvinning av energi Minestos teknologi bygger pa en undervattensdrake som, for-

ur tidvatten- och havsstrémmar. Bolaget har utvecklat konceptet ankrad vid havsbotten, ror sig i en kontrollerad attaformad bana
sedan grundandet 2007 och vid Minestos elproduktionsan- genom tidvattenstrommen. Nar vingen ror sig skapas en lyftkraft
laggning i Vestmannasund pa Fardarna har teknologin verifierats som gor att turbinen sveper en betydligt storre area an sin egen
avseende prestanda och all funktionalitet i kommersiell skala storlek. Detta dkar den relativa inflodeshastigheten genom tur-
(100kW och 12 MW). Den senaste generationen av system — binen flera ganger jamfért med den naturliga strémhastigheten.
Dragon Class — Dragon 4 och Dragon 12 &r driftsatta och har Denna princip ger mojlighet att generera el kommersiellt vid laga
framgangsrikt producerat elektricitet enligt forvantningar pa floden i tidvattenstrommar. Detta ar karnan i Minestos teknologi,
prestanda till elnatet pa Faréarna. som i forhallande till alla andra kdnda I6sningar kan nyttja en latt

och snabbt roterande 16sning for att konvertera rérelseenergi till
elektricitet. En stor tvarsnittsarea sveps och darmed mojliggors
effektiv energikonvertering aven i relativt langsamma havsstréommar.

Anslutningspunkt (6)

4 [

Kraftverk (1)

Forankringslina (2)

Bottenfoérankring
och fundament (3/4)

Bild 1. lllustration éver de olika delarna vid en installationsplats fér Minestos teknik vilka &r 1) Kraftverk som genererar elektricitet, 2) Férankringslina som
kopplar ihop kraftverket med bottenférankringen, 3) Bottenférankringen som &r kraftverkets rotationspunkt, 4) Fundament pa havsbotten, 5) Sjékabel
for kraftéverféring samt datakommunikation och 6) Anslutningspunkt till elnét. Kélla: Minesto



21 Minesto AB (publ)

Roder (4)
Turbin (3)

Vinge (1)

o —— Forankringslina (5)

2’

Bild 2. Minestos kraftverk bestar av 1) en vinge och 2) ett maskinhus Bild 3. Det uppgraderade Dragon 12-systemet (“Dragon 12X") avsett fér
innehéllande styrsystem och generator. Bakom vingen sitter 3) turbinen den férsta drakparken i Hestfjord.
och 4) kraftverkets rodersystem. Rodersystemet styr kraftverket automatiskt

i en &ttaformad bana. 5) En férankringslina kopplar kraftverket till en

bottenférankring i ett fundament pa havsbotten. Férankringslinan rymmer Um'?;ig'; (smhg;::ﬁ”t(;
elkablar séval som kablar fér kommunikation. Kalla: Minesto P g
Markeffekt 05-3 MW 50-250 kW
Produkten Vingspann 12-24 m 4-6m
Minestos produktserie Dragon Class ar utvecklad for att skapa en Vikt 10-35t 1-3 t
prodt.Jk"tlane gnpassad for o||.ka stromnlngsfgrhallanden, havsdjup Turbinens rotordiameter 15-4 m Cirka 15 m
och tillampningar. De tre fysiska delsystem i Dragon Class som : - -
i huvudsak kan varieras i storlek och prestanda och darmed Installationsdjup >60 m och djupare <60m
mojliggdra produktvarianter ar foljande: Exploaterbar 10-40 m/s
stromningshastighet T

+ Vingens och vingspetsars utformning och storlek, fér att

optimera lyftkraft och mandvrering. Tabell 1. Tekniska specifikationer fér Minestos produktlinje Dragon Class

+ Drivlinans och turbinens storlek och kapacitet, for ett optimalt i tvé olika applikationsomréden: Utility Scale (stérre energipark) och
effektuttag. Microgrid (sméskalig installation).

» Forankringslinans lastbarande formaga, langd och utformning,
for att anpassas till djup och driftsférhallanden.

Dragon Class-systemen anpassas for att samverka och
kommunicera i en storre energipark (Utility Scale) alternativt fér
att utgdra en sjalvstandig energiproducerande enhet som installeras
enskilt eller i par (Microgrid). Enheter med en markeffekt under
500kW avses bara undantagsvis att forekomma i stérre produktions-
anlaggningar och designas darmed for smaskalig installation.
Storre energiparker utgdér Minestos huvudsakliga marknad och
det ar for denna tillampning som verksamheten analyseras och
byggs upp.
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Bild 4. Hestfjord Fas 1, rendering.

Produktens paverkan pa omgivningen

Minestos produkter ar helt undervattensbaserade och péaverkar
inte det visuella landskapet. Det tas sarskild hansyn till kénsliga
marina habitat vid installation av produkterna, vilka har en mycket
liten fysisk paverkan pa havsbotten och havsomradet. Férank-
ringspunkter kan agera som skyddande zoner for fiskyngel fran
lokala besténd.

1) Southall et al. (2019)
2) (Garavelli et al, 2024; Sparling et al, 2020; Copping & Hemery, 2020)
3) (Gillespie et al, 2021)

Minestos produkter generar laga ljudnivaer som ligger inom det
definierade sékra spannet fér marina daggdjur.! Sedan forsta
havstesterna 2012 har inga fall av kollision observerats av Bolaget.
Inga fall av kollision mellan marina daggdjur och tidvattenturbiner
ar rapporterade enligt externa faltstudier.? Vidare har marina
daggdjur sé som salar och delfiner visat hog undvikandefrekvens
kring anlaggningar, vilket tyder pa en naturlig anpassning utan
stresspaverkan.®
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STRATEGI OCH MAL
Affarsidé

Minestos affarsidé ar att utveckla och sélja produkter for hallbar
och kostnadseffektiv utvinning av férnybar elektricitet ur havet.
Med patenterad teknik (106 immaterialrattigheter) kan Minestos
produkter exploatera en hittills outnyttjad global naturresurs

for utvinning av energi ur havsstrommar med laga stromnings-
hastigheter (<12 m/s). Minesto har byggt upp en patentportfélj
som skyddar karnteknologin pa centrala marknader varlden 6ver.
Strategin omfattar dven patenterade delsystem och processer
for installation, drift och underhall, vilket breddar och forlanger
skyddet.

Affarsutveckling

Minesto driver affarsutveckling i tre dimensioner i syfte att moéta
forvantningar och behov frén energibranschens aktorer. Dessa
dimensioner paverkar hur Minestos resursbas utformas och hur
mal och innehall i produktutvecklingsarbetet succesivt férandras
mot malet om industrialisering.

Marknadsetablering

Inom marknadsetablering avser Minesto att vara den drivande
parten i att identifiera och utveckla installationsprojekt. Bolaget
soker aktivt sméskaliga installationer for stegvis uppskalning

till stérre parker. Anlaggningar avses samagas med elbolag och
projektinvesterare. Minesto &r aktiva pa marknaden genom

att tillsammans med kunder och projektutvecklare installera
kraftverk fér elproduktion. Bolaget har marknadsetableringar med
projekt i varierande utvecklingsfas i Wales, Fardarna och Taiwan. |
Sydostasien pégar ett flertal aktiviteter for etablering, framfoér allt
i Indonesien och Filipinerna. Aven i Japan, Australien och Singapore
pagéar marknadsaktiviteter. Den kortsiktiga framtidsutsikten ar
att slutféra Hestfjord-projektet i Fardarna. Darefter planeras en
omfattande expansion i Fardarna samt intrade pa marknaderna

i USA och APAC. P4 langre sikt ar malsattningen att uppna global
tackning som leverantér av tidvattenkraftverk.

Kommersialisering

| denna utvecklingsfas byggs de férsta produktionsanléggningarna
baserade pa Minestos produkter ut. Minesto ar delaktigt i
utvecklingsarbetet men sdker mojligheter att avyttra tillgangar i
parker och 6verlata projektutvecklingsrollen till energibranschens
etablerade aktorer. Minestos roll som produkt- och teknikféretag
renodlas och forsaljning sker av Bolagets produkter for bade
Utility Scale (storskaliga installationer for elproduktion till
centraliserade elnat) och Microgrid-installationer (sjalvstandigt
energiproducerande enhet(er)). Elbolag och projektutvecklare
driver efterfragan. | denna fas laggs grunden for industrialisering
genom storre involvering och investeringar fran projektutvecklare
som &r aktiva i uppskalning av produktionsanlaggningar, samt
genom licensférsaljning avseende geografiska marknader och
lokal produktion.

Minesto AB (publ)

Minesto har utvecklat samarbeten med kommersiella aktorer
i form av energibolag och projektutvecklare pa atta nyckel-
marknader.

Under 2025 grundade Minesto en juridisk enhet, Sp/f Drekin, "the
Dragon company", som ett helagt faroiskt dotterbolag till Minesto
AB, som faller under faroisk lag. Detta bolag kommer att ansvara
for den totala marknadsutvecklingsagendan och &aga réattigheterna
att kommersiellt distribuera natanslutna parker pa den faroiska
marknaden. Sp/f Drekin ar det huvudsakliga bolaget for att
realisera utbyggnaden pa 200 MW+. Denna modell beskriver
karnan i Minestos go-to-market strategi dar lokala partners och
projektinvesteringar frén tredje part &r avgérande.

Industrialisering

Minestos mal &r att bli ett etablerat produkt- och teknikforetag
som tillhandahaller kraftverk i industriell skala. Minestos fokus ar
pa forsaljning, produktion, leverans och industriell uppskalning

av verksamheten. Tillvéxten drivs frémst av utbyggnad av stérre
produktionsparker. Smaskaliga installationer utgor ett viktigt
erbjudande i den tidiga kommersialiseringsfasen. Enligt en under-
s6kning genomférd av Minesto av tre ledande tekniker for tid-
vattenenergi i stor skala sa erbjuder Minestos teknologi battre
LCOE (Levelized Cost of Energy, Sv. utidgmnad energikostnad)
jamfort med sadana tekniker, tack vare lagre CAPEX (kapitalin-
vesteringar) och drifts- och underhallskostnader. Baserat pa
sédan undersdkning ar den genomsnittliga LCoE inom tidvatten-
industrin mellan cirka 115-160 procent hégre an Minestos teknologi
vid olika installerade kapaciteter (15 - 1 000 MW).* Denna konkurrens-
férdel skapar gynnsamma forutsattningar for kommersiell
utrullning i takt med att industrin gar mot 6kad industrialisering
och volymproduktion. Aven jamfért med LCoE-data fér andra
férnybara kéllor kan Minestos LCoE sagas vara val positionerat.®
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4) De tre teknologier som undersoktes uppvisade, under 2023, ett genomsnittligt LCOE mellan 129 EUR / MWh och 335 EUR / MWh, vid kapaciteter om 1000 MW — 15 MW, jamfért
med Minestos LCOE som uppgick till mellan 58 EUR / MWh och 155 EUR / MWh vid samma kapaciteter.

5) Lazard. 2023 Levelized Cost Of Energy+. 2023.
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Bild 5 och 6. Graf éver LCoE vid olika installerade kapaciteter (15 - 1 000 MW) inom tidvattenkraft samt graf éver genomsnittlig LCoE inom férnybar energi.

Framtida utmaningar

Som beskrivs under avsnittet “Marknadséversikt” forvantas efterfragan pa fornybar energi 6ka avsevart under flera decennier. Denna
utveckling talar starkt for Bolagets produkt. Samtidigt befinner sig havsenergisektorn annu i ett utvecklingsskede. De huvudsakliga
utmaningar som Bolaget och branschen i helhet behéver dverkomma for en framgangsrik kommersialisering ar:

1.

Investeringsstdd. Manga energiprojekt ar i ndgon form
beroende av statliga stéd och subventioner. Bolaget och havs-
energibranschen behover forma politiska beslutsfattare att
besluta om subventioner sdsom elprisstod for att kompensera
for inledningsvis hogre kostnadsnivaer till dess att kostnads-
effektiva tillverkningsvolymer uppnas. Det institutionella stodet
fér havsenergi vaxer globalt. Europeiska kommissionen har till
exempel riktat mer an 80 MEUR till projekt inom havsenergi
ar 2024¢, och EU:s stod till projekt i havsenergisektorn dkar
stadigt. | Nordamerika har USA sedan 2015 nastan tredubblat
sin finansiering till havsenergi, till dver 140 MEUR 20247, vilket
Bolaget anser pekar pa en langsiktig trend om okat intresse
for sektorn, &ven om den mer kortsiktiga politiken i landet
kan variera. Kanada har atagit sig att investera 675 MEUR

i Forskning och Utveckling (FoU) fér férnybar energiteknik
mellan 2021 och 2025. S&dan utveckling kan dock avstanna
eller stagnera i tillvaxt framover.

6) Ocean Energy Europe. Ocean Energy Stats & Trends 2024. 2025.
7) Ocean Energy Europe. Ocean Energy Stats & Trends 2024. 2025.
8) European Union. EUR-Lex. Accelerating the deployment of renewable energy. 2024.

2. Tillstdndsprocesser. Liksom alla stora energiprojekt forutsatter

utbyggnad av Bolagets teknologi att nationella myndigheter
beviljar nédvandiga tillstand for till exempel installation, drift
och natanslutning. For installationer Minesto utfér i egen regi
behover Bolaget dels erhalla samtliga erforderliga tillstand och
licenser, dels sékerstalla att Bolaget och andra parter foljer de
krav som stélls for att behalla erhallna tillstdnd och licenser.
EU:s direktiv om férnybar energi, sarskilt uppdateringen

fran 2023, syftar dock till att paskynda projekt for fornybar
energi genom att forenkla tillstdndsprocesser och minska
administrativa bordor. Detta innefattar att identifiera specifika
omraden for utbyggnad av fornybar energi dar projekt kan
dra nytta av snabbare och effektivare forfaranden.® Bolagets
teknik omfattas av direktivet, vilket férvantas ha en positiv
effekt pa lang sikt for utrullningen av Bolagets teknik.
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VERKSAMHETEN OCH AFFARSMODELL

Minestos kérnkompetens utgoérs i forsta hand av de nyckel-
teknologier inom styrsystem, hydrodynamik, materialvetenskap
och héllfasthet som ger kraftverken konkurrenskraftig prestanda
for konvertering av rorelseenergin i havsstrommar till el. | dvrigt
ar kompetens for teknisk och kommersiell verifiering av produkt-
ionsanlédggningar, samt operativa processer for installation och
underhall av stort varde.
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Dessa karnkompetensomraden kompletteras med en leveran-
torskedja av etablerade tillverknings- och installationsféretag
samt projektutvecklare. Branschen for havsenergi befinner sig

i en uppbyggnadsfas och Minesto har som strategi att folja
utvecklingen av vardekedjan i takt med att branschen véxer.
Minestos karnverksamhet ar langsiktigt att utveckla, tillverka och
sélja kraftverk och system for installation, drift och underhall.
For att demonstrera hur Bolagets teknik fungerar och kan méta
marknadens behov av férnybar energi gér Bolaget inledningsvis
mindre projektinvesteringar tillsammans med partners i produkt-
ionsanlaggningar.
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Bild 7. Minestos position i vardekedjan pa kort, medellang och lang sikt. Kalla: Minesto

Intaktsstrommar

Minestos affarsmodell avser generera intakter fran ett antal omraden, med langsiktigt fokus pa produktforsaljning:

+ Produktforsaljning

« Drift, service och underhallstjanster

+ Reservdelar och uppgraderingar

« Tjanster for utveckling av installationsplatser

« Forsaljning av elektricitet (elkopsavtal)

« Avyttring av andelar i anlaggningar for elproduktion
+ Geografisk licensiering

Mangfacetterad affarsmodell fér att stédja kdrnverksamheten och ge en stark intéktsbas
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Bild 8. Minestos affédrsmodell.
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Produktférséljning

Produktforsaljning avser system bade till storskaliga parker och
mindre sjalvstandiga anlaggningar. Ett kraftverk inkluderar kom-
plett system frén vinge, turbin och maskinhus till férankringslinor
och kabelsystem till fundamentet. Produktférsaljningen utgoérs
aven av omgivande system sasom fundament, forankringar och
transformatorstationer.

Drift, service och underhall

En produktionsanlaggning baserad pa Minestos teknologi
mojliggor forsaljning av tjanster inom drift, service och underhall.
Teknik och metoder for att hantera kraftverken ingar i Bolagets
utvecklingsmél och omfattas av patentansokningar. Konceptuellt
konstrueras systemet modulart fér att kunna optimeras fér den
aktuella installationens vattenfléden och erbjuda kontinuerliga
teknikforbattringar p& komponentniva sdsom vingprofiler,
turbinblad och styrsystem genom férsaljning av uppgraderingar.
Pa metodsidan ar till exempel en process for Launch & Recovery
(LARS) etablerad.

En betydande intakt férvantas komma fran forsaljning av reserv-
delar och underhall allt eftersom total installerad kapacitet okar.

Tjanster fér utveckling av installationsplatser

Bolaget erbjuder tjanster for utveckling av installationsplatser
sadsom analys av naturresursen och dess energipotential, forank-
ringsplatser och kabeldragning, forutsattningar for installation
och urtagning, lokal service och underhall i syfte att identifiera
nya installationsplatser dar tekniken &r applicerbar.

Minesto AB (publ)

Tillgangar i anldggningar for elproduktion

| de installationsprojekt dar Minesto &r initiativtagare och
investerare skapas det tillgangar for Bolaget bestaende av de
tillstdnd och rattigheter som Bolaget inhamtar som kréavs for

att genomfora installationsprojekten. | takt med realiseringen av
produktionsanlédggningar och teknologins verifierbarhet stiger
vérdet av anlaggningarna. Minesto far darigenom majlighet att
avyttra agarandelar till de projektutvecklare och investerare som
avser realisera anlaggningarnas ekonomiska potential genom
elproduktion, vilket Bolaget beddémer &r en ytterligare potentiell
inkomstkalla de forsta aren av kommersialisering.

Geografiska licenser

| syfte att paskynda kommersialisering och 6kade forsaljnings-
volymer avser Bolaget erbjuda licenser avseende forsaljning

och marknadsféring av Bolagets teknik inom vissa geografiska
omréaden till industriella aktorer pa marknader med stor potential
for Minestos teknik. En sadan affarsmodell mojliggor att saval
forsaljning som produktion etableras genom externa kanaler

for att uppna volymtillvaxt jamfoért med om Bolaget i egen regi
realiserar hela vardekedjan.
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Marknadsdversikt
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Prospektet innehaller tredjepartsinformation och Bolaget bekréftar att denna information har atergetts
korrekt och att, savitt Bolaget kénner till och kan utréna av informationen som offentliggjorts av tredje
part, inga sakférhéllanden har uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller

vilseledande.

EN SNABBT ACCELERERANDE MARKNAD
FOR FORNYBAR EL

| september 2023 publicerade Internationella Energiradet en
uppdaterad Net Zero Roadmap som pekar ut trefaldigande av
fornybar energi till 2030 som avgoérande for att varlden ska kunna
n& Parisavtalets 1,5°C mal.! Pa FN:s globala klimatm&te COP28 i
Dubai 2024 enades nastan 200 lander om att arbeta mot att
uppna nettonollutslapp fran den globala energisektorn senast
2050, dverga fran fossila branslen och tredubbla kapaciteten for
fornybar energi till 2030.2

Samtidigt véaxer behovet av el, dar industrins elbehov, enligt
Energimyndigheten, férvantas 6ka kraftigt under de kommande
20-25 éren. Industrin férvantas agera en motor i klimatom-
stallningen dar satsningar pa fossilfri vatgas, elektrobranslen

och elektrifiering av termiska processer inom cement, stal- och
kemiindustrin kraver stora mangder el, vilket ytterligare forstarker
behovet av férnybar elproduktion.®

Elproduktion fran fornybara kallor forvantas redan under 2026

ga om kolkraft.* Men intermittenta kallor s& som vind och sol

for med sig utmaningar, och for att varlden ska ha rédd med
omstallningen till férnybart och na nettonoll-utslapp kravs
fortsatta innovationsinsatser®. Minestos teknologi &ar utvecklad for
planerbar el fran havet, vilket kompletterar intermittenta kallor.
Som komplement till sol och vind utgér havet vérldens stérsta
outnyttjade fornybara energikalla.®

EN ENORM NATURRESURS

Jordens yta tacks till 75 procent av sjoar, floder och hav vilka
innehaller en enorm mangd rorelseenergi. Enbart i Golfstrémmen
beddms vattenflddet vara 150 ganger stérre an det genomsnittliga
vattenflédet i jordens samtliga floder,’ vilket ger en indikation

péa den totala energimangden i varldshavens strommar. Bara i
Europa beraknas havsenergi kunna sta for tio (10) procent av det
samlade energibehovet &r 2050, med 6ver 100 GW i installerad
produktionskapacitet.? Gemensamt for bade oceanstrémmar
och tidvattenstrommar &r att den absolut stoérsta delen av
resursen utgors av relativt ldngsamt flédande strommar, dar
utnyttjandet kan stabilisera energimixen med foérutsagbar, jamn
och kontinuerlig energi, vilket kompletterar andra intermittenta
férnybara energikallor.

1) IEA. Net Zero Roadmap: A Global Pathway to Keep the 1.5 °C Goal in Reach. 2023.

2) UNFCCC. COP28 Agreement Signals “Beginning of the End" of the Fossil Fuel Era. 2023.

3) Energimyndigheten. Industrin - nulage och férutsattningar fér omstalining. 2024.

4) IEA. Electricity 2025 - Analysis and forecast to 2027. 2025.

5) Renewable Power — Innovation Gaps — Analysis - [EA

6) Ocean Energy Europe, 2022.

7) University of Miami, Rosenthiel School of Marine and Atmospheric Science, Glossary.
8) Ocean Energy Europe, 2022.

Bild 9 och 10. Karta éver oceanstrémmar och vdrmekarta éver regioner
med héga tidvattenstrémmar i varlden.

En utékad marknad med Minestos teknik

Forsta generationens tidvattenteknologier kréver starka tidvatten-
floden med genomsnittliga toppfléden pa minst 2,5 m/s och
installationsdjup mellan 25 och 50 meter for att vara ekonomiskt
konkurrenskraftiga.® Vetenskapliga resursstudier har visat att
teknologier som kan verka i stromférhallanden med genomsnitt-
liga toppfléden om cirka 15 m/s, som Minestos kraftverk, dkar
potentialen for att utvinna energi ur tidvattenstrommar med

en faktor om 37.° Det &r Bolagets bedémning att teknologin

kan installeras i omraden déar inga andra kanda teknologier kan
operera kostnadseffektivt.

9) Lewis et al 2015, Resource assessment for future generations of tidal-stream energy arrays
10) Lewis et al 2015, Resource assessment for future generations of tidal-stream energy arrays
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En estimerad global marknad om 650 miljarder EUR

Bolaget estimerar den globala potentialen installerad kapacitet fér Minestos teknik till 650 GW, motsvarande en marknad om 650
miljarder EUR i hardvaruforsaljning och en eftermarknadsaffar pa 72 miljarder EUR érligen."

Nagra av de viktigaste marknaderna dér Minesto har pagaende projekt och partners

Den skérdbara kapaciteten for
tidvattenkraft pa Minestos viktigaste
geografiska marknader 6verstiger 650 GW.

650 Potentiell hardvaruférsaljning fran
installation av 650 GW tidvattenturbiner,
MDEUR med en antagen intakt pa 1 miljard euro/GW.
72 Arlig intakt frén underhall och byte av
MDEUR 650 GW installerad hardvara.

. Skérdbara tidvattenresurser pa utvalda nyckelmarknader (GW)

X Potentiella intakter fran installation av tidvattenverk for att skérda kapacitet (miljarder euro)

‘ Potentiella &rliga intékter frdn underhall och utbyten (miljarder euro)

Bild 11. Minestos estimerade marknadspotential for installerad kapacitet.

11) Uppskattning av Minesto baserat pa analys av externt och eget material.
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MINESTOS GEOGRAFISKA MARKNADER

Minesto ar per dagen for Prospektet aktiv pa huvudsakligen fyra
instegsmarknader avsedda att mojliggdra kommersiellt genom-
brott: Faréarna, Wales/Storbritannien, Sydostasien och Taiwan.
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Florida

- >

Brasilien

Sverige, - ..
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Potential installerad

Marknad kapacitet (MW) innan 2030
Fardéarna 200 MW
Wales/Storbritannien 1000 MW
Sydostasien och Taiwan 10 000 MW
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Bild 12. Geografiska marknader dér Bolaget bedriver verksamhet i dagsléget samt dér Bolaget bedémer att Minestos teknologi &r applicerbar i framtiden.

Kélla: Minesto.

Faréarna - Minesto mojliggoér lagre investerings-
utgifter per producerad KWh

Fardarna har tagit ett politiskt beslut att g& mot 100 procent
fornybar elproduktion ar 2030. Detta inkluderar uppvarmning,
som vid beslutet huvudsakligen utgjordes av oljebrannare, samt
all landtransport. Denna elektrifiering kommer att medféra att
efterfragan pa elektrisk energi férdubblas fran dagens 350 GWh/
ar till 600 GWh/ar 2030.2

Under vintersasongen finns det relativt goda forutsattningar for
elproduktion frén vind- och vattenkraft. Under sommarsasongen
bade blaser och regnar det dock mindre och elektricitet har
producerats av fossilt bransle. Vid beslutet ar 2019 att na 100
procent férnybar elproduktion bestod cirka 93 procent av
Fardarnas energiproduktion av importerat fossilt bransle.®
Bolaget beddmer att tidvattenstrommarnas hastighet och
djupférhéllanden runt Fardarna utgor utmarkta forhallanden for
Minestos teknologi.

For att g&d mot 100 procent férnybar elproduktion har Minestos
samarbetspartner Sev, som ar den huvudsakliga kraftprodu-
centen och eldistributéren pa Faréarna, mottagit uppdraget

1) Sev, Annual report 2019
2) Sev, Annual report 2019
3) Secure, Faroe Islands: 100% renewable generation of electricity by 2030, 2018

att utveckla 6-nationens energimix. Sev:s interna bedémningar
pavisar att utan tidvattenkraft behdver landets energimix besta
till hela 80 procent av vindkraft fér att na miljomalen.* Med en
andel av den storleken oférutsagbar vindkraft i systemet féljer ett
omfattande behov av sdsongsmassig energilagring eller reserv-
kraft. | ett sddant scenario behdver den nuvarande kapaciteten
for vattenkraft bli motsvarande fem géanger storre an dagens
kapacitet, vilket kréaver en omfattande utékning av reservoarer
och nya l6sningar for recirkulering av vattenresurser.®

Med en férvantad betydande andel tidvattenkraft i energimixen
ar 2030 beddms daremot vindkraft endast behova sta for upp-
skattningsvis en tredjedel av mixen och behovet av vattenkraft &r
2030 skulle enligt Sevs beddémning sjunka till halften jamfért med
scenariot utan tidvattenkraft®

Tidvattenkraft stabiliserar energimixen med férutsagbar, jamn
och kontinuerlig energi, vilket kompletterar andra intermittenta
férnybara energikéllor. Vid implementering av tre anléggningar

i ett omrade kan tidvattenkraft substituera fossil energi som
baskraft. En jamnare energimix med lagre lagringsbehov
reducerar de energiforluster som annars uppstar vid lagring och
kostnaderna det for med sig’

4) Trondheim, H. M. (2022). Ensuring Supply Reliability and Grid Stability in a 100% Renewable Electricity Sector in the Faroe Islands
5) Trondheim, H. M. (2022). Ensuring Supply Reliability and Grid Stability in a 100% Renewable Electricity Sector in the Faroe Islands
6) Trondheim, H. M. (2022). Ensuring Supply Reliability and Grid Stability in a 100% Renewable Electricity Sector in the Faroe Islands
7) Gu, J, Liu, R, Wang, Y, & Zhang, J. (2023). The renewable energy: Tidal energy. Applied and Computational Engineering, 7, 419-437.
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Kapacitet utan tidvatten 2030

GWh Lagringsbehov utan tidvatten 2030
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Bild 13. Konsekvenserna for Fardarnas energimix med och utan tidvattenkraft. Kalla: Minesto baserat pa doktorsavhandling avseende Faréarna.®

For att uppna en energimix dar tidvattenkraft star for cirka av anlaggningen i Hestfjord pagar i dagslaget. Av de 32,75 MW
halften av energimixen om totalt cirka 400 MW har Minesto, som ska installeras i Hestfjord avses installationen av 10 MW att
tillsammans med Sev, planerat for en utbyggnad av en anlaggning  inledas under fas 1(2025-2026). Dérefter avses fas 2 att paga
om 200 MW fordelat pa atta strategiskt placerade platser. mellan 2026-2027, med malsattningen att installera 22,75 MW i
Utbyggnaden &r beroende av att licenser och tillstand beviljas. Hestfjord och 40 MW i Skopunafjord. Darefter kommer resterande
Sedan 2022 har tva 100 kW Dragon 4 och en 1,2 MW Dragon 12 platser att installeras inom ramen for fas 3 efter 2027.

tagits i drift och levererat el till natet i Vestmanna. Utveckling

8) Trondheim, H. M. (2022). Ensuring Supply Reliability and Grid Stability in a 100% Renewable Electricity Sector in the Faroe Islands



31

Fugloy

Icke natansluten
Vestmannasund

12 MW \.

Svinoyarfjord

18 MW
Mykines
Icke n&tansluten
Fas 3
Leirviksfjord
36 MW
Fas1& 2 - \
Hestfjord b ) Fas 2
32,75 MW Skopunarfjord
Fas 1: 10 MW 38,50 MW

Fas 2: 22,75 MW

Icke natansluten 24,75 MW

Fas 3
Skavoy /. l‘\ Dimunarfjord

Fas 3 Fas 3
Sud fjord
Soder om Akraberg UISU;OSYITX‘;\?F
33,75 MW ,
' Klart Pagéende . Planerat

Bild 14. Planerad utbyggnad och faser i Farbarna. Kélla: Minesto

Minesto AB (publ)
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Elképsavtal (PPA) mellan Minesto och Sev pé plats
sedan 2020

Ett elkdpsavtal mellan Minesto och Sev tecknades forsta gangen
2020, 2024 uppdaterades och fornyades avtalet fér tva ar framat.
Prisnivan for elektriciteten uppgraderades for att reflektera det
totala vardet av tidvattenkraft i energisystemet. Elkdpsavtalet
innefattar kapacitet fran tre tidvattenkraftverk i Vestmanna

och ar en forlangning av det off-taker partnerskap déar energin
levereras fran Minestos unika tidvattendrakar.

En forsta microgrid-demonstration inleds 2025

I juni 2025 tilldelades ett konsortium i Minestos ledning 25 MSEK
i bidrag for att bygga ett tidvattenkraftverk for baskraftsproduktion
till microgrid. Anladggningen kommer att byggas, driftsattas och
drivas i Minestos nuvarande site i Vestmanna baserat pa befintlig
infrastruktur och milj¢tillstand. Minestos tidvattenkraftverk

som kommer att anvandas i projektet ar ett uppgraderat och
anpassat Dragon Class kraftverk. Minesto samarbetar med
Capture Energy, det faroiska energibolaget Sev och IVL Svenska
Miljéinstitutet for att demonstrera en unik 16sning dér tidvatten-
kraft genererar baskraft i en microgrid. De férsta kommersiella
installationerna riktar sig till de delar av Faréarna som inte

ar anslutna till det nationella natet. Projektet ska leverera ett
komplett system 2026.

Sp/f Drekin — marknadsbolaget som ska realisera
utbyggnaden pa Farbarna

Vid arsskiftet togs ett viktigt steg i den internationella expan-
sionen genom att etablera ett helagt dotterbolag (Sp/f Drekin)
pé Fardarna. Bolaget &r registrerat enligt faroisk lagstiftning och
innehar det 6vergripande ansvaret for att utveckla marknaden
och exklusiva rattigheter att kommersiellt distribuera natanslutna
tidvattenparker pa Fardarna.

Som huvudaktér i genomférandet av den planerade kapacitets-
utbyggnad pa dver 200 MW, kommer Sp/f Drekin att leda allt fran
upphandling och installation till drift av produktionsanlaggningar.
Detta sker inom ramen for ett strategiskt samarbetsavtal med
Minesto AB.

Sp/f Drekin finansiella struktur kommer baseras pé en stark och
balanserad mix av eget kapital, lan och offentliga bidrag. Minesto
AB kommer att kvarstd som betydande minoritetsagare, medan
ovrigt agande dppnas for lokala investerare och globala industriella
partners — en modell som skapar bade lokal férankring och
internationell styrka.

Minesto AB kommer &ven att 6verfora samtliga befintliga till-
gangar och data kopplade till site-utvecklingen fér Hestfjord Fas
1 och framtida Dragon-parker vid Faréarna, till Sp/f Drekin. Detta
inkluderar detaljerad méatdata for tidvattenfldden, designunderlag
for bade land- och havsbaserade parker, miljddvervakningsresultat
samt 6vriga immateriella rattigheter.

1) UK Government, Department of Business, Energy and Industrial Strategy, 2021
2) Welsh Government, 2019
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Wales/Storbritannien

Sedan 2022 avsétter den brittiska regeringen 20 miljoner pund
per ar i prisstod for elproduktion fran tidvattenstrémmar som
en del av regeringens program for prisstod till fornybar energi
(Contracts for Difference, CfD).! Syftet &r att ge sektorn fér marin
energi mojligheter att utveckla teknik och sanka kostnaderna pa
samma séatt som havsbaserad vindkraft har kommersialiserats.

2019 utlyste Wales regering ett "klimatnodlage” for att belysa att
klimatférandringarna hotar s&val manniskors halsa som landets
ekonomi, infrastruktur och dess naturliga milj¢. | ssmband med
detta lanserades en atgardsplan dar ett av de hogst prioriterade
atgardsomradena ar att etablera en varldsledande industri inom
marin energi.?

Minesto har ett arrendeavtal med the Crown Estate i Stor-
britannien som galler till och med &r 2043 med tolv méanaders
omsesidig uppsagning.

Enligt forskning frén Offshore Renewable Energy (ORE) Catapult
och Imperial College London (ICL) fran 2024 har tidvattenenergi
potential att férse Storbritanniens energisystem med 11,6 GW,
vilket motsvarar 11 procent av Storbritanniens elbehov, och
tidvattenstromprojekt kan bidra med upp till 17 miljarder pund
till den brittiska ekonomin fram till 2050.%

I maj 2025 lanserade den brittiska regeringen officiellt Marine
Energy Taskforce (MET), ett strategiskt initiativ som syftar till att
frigora landets enorma potential fér vag- och tidvattenenergi.
Initiativet stdds av The Crown Estate, ett samarbete for att framja
marin energi. Regeringen har satt upp ett mal om att minst 95
procent av energiproduktionen ska vara koldioxidsnal senast 2030.4

Regeringens framsta satt att stodja ny infrastruktur for koldioxidsnal
energi ar systemet med skillnadsavtal (CfD). Den brittiska
regeringen 6kade anslaget for tidvattenkraft i den férnybara
auktionen 2024 fran 10 miljoner pund (cirka 12,8 miljoner euro) till
15 miljoner pund (cirka 19,2 miljoner euro).®

| januari 2025 tog Wales ett steg framéat inom marin planering
genom att infora sina forsta strategiska resursomraden (SRA) for
tidvattenenergi, i en uppdatering av sin forsta marina plan fran
2019. Mélet &r att framja en hallbar utveckling av marin energi och
samtidigt skydda kansliga ekosystem.® Den walesiska regeringen
har tagit sig att avkarbonisera energisektorn, paskynda utveck-
lingen av férnybar energi och uppna nettonollutslapp senast
2050. Man har satt upp ett mal att 70 procent av Wales elbehov
ska téckas av walesiska fornybara energikallor senast 2030.”

3) Offshore Energy. Tidal energy has potential to provide 11% of UK's electricity demand. 2024.
4) The Crown Estate. New Marine Energy Taskforce launched with backing from The Crown Estate and Crown Estate Scotland. 2025.
5) Offshore Energy. he UK government has raised the funding for tidal stream ringfence in this year's renewable auction from £10 million (approximately $12,8 million) to a £15

million (approximately $19,2 million) budget. 2024.
6) Offshore Energy. Wales backs next-gen tidal stream turbine blade project. 2025..
7) Regen - transforming energy. Welsh energy targets review. 2022.



33

Toppfiode (mis)
>4.01

351-4.00
301-350
251-3.00
201-250
1.76-200

151-1.75
- 1.26 - 1.50
-—101-125
- 076-100
m—051-075
—026-050
-—011-025
-—<0.10

Bild 8. Tidvattenstrémmarnas hastighet i Irliéndska sjén. Kélla: UK Government®

Sydostasien

Sydostasien beddéms ha en stor potential for smaskaliga anlagg-
ningar med syftet att ersétta elgeneratorer drivna med fossila
branslen. D& 6-nationer férvantas att drabbas hart av stigande
havsnivaer finns starka politiska drivkrafter att leda utvecklingen
mot fornybara energislag.® | Sydostasien saknar idag cirka 18
miljoner manniskor tillgang till elektricitet.® Indonesien med cirka
17 500 6ar och Filippinerna med cirka 7 000 6ar star infor stora
utmaningar i att tillhandahalla el till samhallen pa flertalet av
dessa 6ar. Geografiska faktorer gor det tekniskt och ekonomiskt
svart att integrera 6-samhallen med konventionella elnat, varfor
smaskaliga anlaggningar beddéms behdva byggas for att ersatta
jamforelsevis dyra och miljoskadliga dieselgeneratorer.”

Indonesien

Som det fjarde storsta landet sett till befolkningsmangd och ett
av de stoérsta havsterritorierna i varlden star Indonesien infér en
verklig utmaning i dvergéngen fran fossilt till kostnadseffektiva
och lampliga férnybara energikallor. Indonesien bestar av mer
an 17 000 o6ar, som alla &r beroende av fossil energi som kol och
diesel, men besitter ocksa en av varldens stérsta tidvatten- och
havsresurser.

8) UK Government, The National Archives, Peak Flow for a Mean Spring Tide

9) IPCC, Sixth Assessment Report, 2022

10) International Energy Agency, Southeast Asia Energy Outlook 2024 — Analysis - IEA
11) GE, Powering remote islands one microgrid at-a-time, 2017

12) Philippine Energy Plan 2020-2040 | Department of Energy Philippines

13) Ocean Info, The 6 Major Ocean Currents of the World.

14) Energy Statistics | Annual Publications | E-STAT

15) National Development Council Taiwan, 2022
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Havsstréommar gér Nusa Tengara Barat till en gynnsam intrades-
marknad fér Minesto i Indonesien.

Minesto har genomfort flertal marknadsaktiviteter i Indonesien
och har bland annat tagit del av det bilaterala programmet
Sweden-Indonesia Sustainability Partnership (SISP) Energy
Alliance.

Under 2024 tilldelades Minesto en plats i ett gemensamt
accelerationsprogram av Energimyndigheten (SEA) och Business
Sweden - BAPSEA (Business Acceleration Programme Southeast
Asia), vilket starkt Minestos férméaga att accelerera marknadsut-
vecklingen i Sydostasien. Det signalerar ocksa vardet av Minestos
teknologis bidrag till regionens agenda for energiomstallning.
Arbetet som genomférs inom ramen fér BAPSEA-programmet har
gjort det mojligt for Minesto att fa tillgang till resurser, vagledning
och natverksmojligheter med branschledare, regeringstjansteman
och potentiella partners i Indonesien, vilket berikar Minestos
forstaelse for och fotfaste pa marknaden.

Filippinerna

Filippinerna &r en av de stérsta marknaderna fér utbyggnad av
tidvatten- och havsstrommar och behovet av fornybar el ékar med
béde ekonomisk utveckling och nya ambitiésa mél for dkad andel
fornybar energi i energimixen, med ett mal pa 35 procent och 50
procent férnybar energi i energimixen till 2030 respektive 2040.?

Minesto har en pagaende avsiktsforklaring med Poseidon
Renewable Energy Corporation, en lokal partner med omfattande
marknadsledande erfarenhet av identifiering och utveckling av
tidvattenplatser i Filippinerna.

Taiwan

Forutsattningarna for att utvinna marin energi i Taiwan bedéms
vara mycket goda eftersom landet har tillgdng till s&val tidvat-
tenstrémmar som oceanstrémmar. Den stérsta naturresursen
bestar av Kuroshiostrommen som beréknas vara varldens nast
storsta oceanstrom.® Den lokala naturresursen kannetecknas av
relativt laga strémningshastigheter (under 15 m/s) och &r déarmed
lampad for utvinning av energi genom Minestos teknologi som
kan verka i stromforhéllanden med genomsnittliga fldden om
cirka 1,2 m/s. Baserat pa bedémningar ar 2024 baseras 95,2
procent av landets totala energianvandning pa importerade fossila
branslen® Under mars 2022 lanserade Taiwans regering "Pathway
to Net-Zero Emissions” och en ny inmatningstaxa (feed-in tariff)
for havsenergi for att stodja dvergangen till fornybar energi.®

Minesto har ett samarbete med Center for Ocean Energy System
at National Taiwan Ocean University. 2025 férnyades Minestos
samarbete med Taiwan Cement Green Energy (TCCGE), en av

de stoérsta och mest valetablerade aktérerna inom férnybar
energi i Taiwan. Samarbetet med TCCGE é&r vardefullt for att soka
synergier i lokal produktion och stédjande infrastruktur, samtidigt
som man utnyttjar taiwanesisk tillverkning och teknikstyrka.

Det gemensamma arbetet har 6kat Bolagets forstéelse for den
taiwanesiska tidvattenresursen, samt paskyndat utvecklingen
mot kommersiell anvandning.
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POTENTIELLA MARKNADER

Minesto for dialog och har etablerat samarbeten med forsk-
ningsinstitut och branschaktérer pé ett stort antal av varldens
6vriga marknader sa som Japan, Kanada, USA, Chile, Norge,
Sydkorea, Singapore, Gronland, Maldiverna och Australien.

Minestos marknad véaxer/breddas i takt med dels den egna
kartlaggningen av naturresursen, branschens mognad, dels
varldens accelererande behov och support for férnybar energi
och havsenergi som up-and-coming komplement till mer
intermittenta kallor s& som sol och vind.

I juli 2025 utsag Europeiska kommissionen havsenergi till en
strategiskt viktig teknologi for att né EU:s mal!® Bransch-
organisationen Ocean Energy Europe sammanfattar EU-
kommissionens riktlinjer: "Medlemsstaterna bor sikta pa att 5 % av
sin nyinstallerade kapacitet for fornybar energi ska vara innovativ
senast 2030, i enlighet med EU:s direktiv om férnybar energi.
Havsenergi ar en av tva tekniker som raknas mot detta mal for
innovativ férnybar energi, enligt en vagledning fér medlemsstaterna
som publicerades av Europeiska kommissionen den 2 juli."”

Nedan foéljer ett antal exempel pa marknader dar havsenergi ar
under utveckling.

Japan

Japan har stora tillgéngar i form av bade langsamma tidvatten-
och oceanstrémmar. Havsforskning och marin teknik ar val
etablerade kunskapsomraden i Japan och ett flertal havsenergi-
tekniker &r under utveckling tillsammans med industriella aktorer,
om an i tidig fas.®

Japans regering slutférde och publicerade sin 7:e strategiska
energiplan i februari 2025, som beskriver ékat fokus pa karnkraft
och férnybara energikallor for att sakerstalla energiférsorjningen
och uppné nettonoll till 2050. Enligt planen ska andelen férnybar
energi i energimixen nastan fordubblas, fran 22,9 procent under
rakenskapsaret 2023 till 40-50 procent ar 2040.°

| december 2024 deltog Minesto i en svensk hognivadelegation
till Japan lett av Sveriges statsminister. Minestos forskning

har visat att Tsugarosundet och Hiradosundet &r lovande for
utplacering av Minestos tidvattendrakar i storre skala.

Minesto AB (publ)

Sydkorea

| Sydkorea &r férhéllandena kring naturresursen likartade med
Japan och det finns omfattande havsresurser med tidvatten-
och oceanstrommar. Det statliga elbolaget KEPCO med sitt
forskningsinstitut KEPRI bedriver aktiv utveckling av havsenergi-
teknik tillsammans med etablerad koreansk industri. Den syd-
koreanska regeringen har beslutat om en kommersialiseringsplan
for havsenergi i syfte att bidra till det nationella mélet om 20
procent férnybar elproduktion ar 2030.2°

Ar 2025 har Sydkorea formellt atagit sig att uppna koldioxid-
neutralitet senast 2050, med en bredare plan som siktar pa

att cirka 70 procent av elen ska komma frén koldioxidfria kallor,
vilket inkluderar bade férnybara energikéallor och karnkraft, senast
2038, en 6kning fran under 40 procent 20232

Ar 2025 valdes Minesto ut att inga i en hognivadelegation ledd av
EU Business Hub, finansierad av Europeiska unionen, som syftade
till ett effektivt samarbete med relevanta koreanska intressenter
inom sektorn for férnybar energi.

Kanada

| Kanada har ett industrikluster etablerats kring Bay of Fundy,
Nova Scotia, med fokus pé testning och utbyggnad av demon-
strationsanlaggningar for marin energi?? De starka flédena i
omrédet (6ver 5 m/s) &r den framsta orsaken, da det ger gynn-
samma testforhallanden for hog elproduktion. B&de i Bay of Fundy
och i angransande kustomraden finns rikligt med omréaden med
laga och medelhoga floden som ar val lampade for Minestos
teknologi.

USA

| USA finns ett flertal aktérer inom tidvattenenergi och ett in-
tresse att exploatera Floridastrémmen for elproduktion. Minesto
har ett samarbete med Southeast National Marine Renewables
Energy Center (SNMREC) dér det finns mojlighet att utveckla en
férsta demonstrationsanlaggning fér Minestos teknologi i USA.

| ett omrade utanfor Lake Worth finns maojlighet till narliggande
installationsplatser med Minestos teknik. Enligt det amerikanska
energidepartementet skulle marin energi kunna tillgodose néstan
60 procent av USA:s totala elbehov.”

16) Communication on innovative technologies and forms of renewable energy deployment - European Commission

17) European Commission names ocean energy as key technology for reaching EU targets - Ocean Energy Europe

18) New Energy and Industrial Technology Development Organization, Demonstration of Ocean Energy Power Generation, 20
19) Japan's 7th Strategic Energy Plan focuses on nuclear and renewables through 2040 | Enerdata

20) Ocean Energy Systems, Annual Report 2018

21) South Korea plans 70% carbon-free power generation by 2038, draft shows | Reuters

22) Ocean Energy Systems, Annual Report 2018
23) Marine Energy Program | Department of Energy
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Chile

Chile har en av vérldens langsta kustlinjer och en betydande
tidvattenresurs. Chile erbjuder en méngd viktiga tidvattenstrommar
som Chacao, Paso Ingles, Tra y 2da Angostura, Paso Kirke.

Potentialen for tidvattenenergi uppskattas till dver 160 GW.2°

Ett center for utveckling av marin energi har grundats, MERIC
(Marine Energy Research and Innovation Center), fér att stimulera
branschutveckling och for att kartlagga den marina energiresursen.
Chile ér till stor del beroende av import av fossila branslen vilket
traditionellt har inskréankt landets energisékerhet samt medfort
hogre elpriser an andra lander i regionen.?

Gronland

Gronland ar den storsta 6n i varlden, med en liten befolkning pa
bara 56 000, men spridd éver en yta pa éver 2 000 000 km?2.
For narvarande far Gronland en majoritet (70 procent) av sin
energi fran vattenkraft, en siffra som kommer att stiga i takt med
att landet intensifierar sina anstréngningar for att minska sitt
beroende av fossila branslen.?” Grénlands elleverantér, Nukissiorfiit,
har som mal att gora den allmannyttiga elforsorjningen 100
procent férnybar till 2030.%8

Minestos forskning har visat att Grénland har en betydande
oceanisk tidvattenpotential i den sédra halvan av det vidstrackta
landet, dar ocksé de mest befolkade platserna finns.

24) Christian Estay Ojeda & Noor un Nisa, Critical review on marine energy in Chile, 2021.
25) Chile and its Great Potential as Marine Energy Producer

26) Norton Rose Fulbright, Renewable energy in Latin America, 2017

27) Engineering Greenland's energetic future - ArcticToday

28) Energy Globe Award. ENERGY GLOBE Greenland. 2022.
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Norge

Norges langa kustlinje och kraftfulla tidvattenstrommar, sarskilt
pa platser som Lofoten, Vestfjorden och Vesteraalens skargérd,
gor Norge till en attraktiv marknad foér Minesto. Norge erbjuder
ocksa val utvecklade vardekedjor (till exempel fartyg, offshore)
fran olje- och gasindustrin. Den avlagsna regionen i Nordnorge
har begransad tillgang till fornybara energikallor men star anda
infor en betydande efterfragan pa el for att stodja elektrifieringen
av industriprojekt i Norge och de energiintensiva gruv- och
stélsektorerna i norra Sverige. Det &r Bolagets uppfattning att
Minestos teknik har potential att balansera dessa energisystem.
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Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

Minesto AB (publ)

Den finansiella informationen i detta avsnitt redovisar Minestos kapitalisering och skuldséattning pa koncernniva
per den 31 juli 2025. Se avsnittet "Aktier, aktiekapital och égarférhallanden” fér ytterligare information om
Bolagets aktiekapital och aktier. Den finansiella informationen i detta avsnitt bér ldsas tillsammans med
Minestos finansiella information med tillhérande noter som inférlivats i prospektet genom hanvisning, se

avsnittet "Legala frégor och annan kompletterande information”.

KAPITALISERING

Nedan visas Minestos kapitalstruktur baserat pa eget kapital och rantebarande skulder per den 31 juli 2025.

TSEK (om inget annat anges)

Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 33337
For vilka garanti stalls -
Mot annan sakerhet -
Utan garanti/utan sakerhet 33 337
Summa langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 500
Garanterade -
Med séakerhet -
Utan garanti/utan sakerhet 500
Summa eget kapital 584 515
Aktiekapital 10 296
Ovrigt tillskjutet kapital 941482
Balanserat resultat (exklusive periodens resultat) -367 263
Totalt 618 352
NETTOSKULDSATTNING
Nedan visas Minestos nettoskuldsattning per den 31 juli 2025.

TSEK (om inget annat anges)

(A) Kassa och bank 24 298
(B) Andra likvida medel -
(C) Ovriga finansiella tillgéngar 5272
(D) Likviditet (A + B + C) 29 570
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skul-der) 33 337
(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder -
(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E + F) 33337
(H) Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G — D) 3767
(1) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument) 500
(J) Skuldinstrument -
(K) Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder -
(L) Langfristig finansiell skuldsattning (1 + J + K) 500
(M) Total finansiell skuldsattning (H + L) 4267
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RORELSEKAPITALUTLATANDE

Det &r Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet, per
dagen for Prospektet, inte &r tillrackligt for de aktuella behoven
under den kommande tolvmanadersperioden. Per dagen for
Prospektet ar det Bolagets uppskattning att en brist pa rorelse-
kapital kommer att uppstd i december 2025 och att underskottet
for den kommande tolvmanadersperioden uppgar till cirka 42
MSEK. Med rorelsekapital avses i detta ssmmanhang Bolagets
mojlighet att, med hjalp av tillgangliga likvida medel, fullgéra sina
betalningsforpliktelser allteftersom de forfaller till betalning.

Foretradesemissionen kommer vid fullteckning att tillféra Minesto
cirka 152,4 MSEK fére emissionskostnader. Emissionskostnaderna
beraknas uppga till cirka 18 MSEK, givet full teckning och samtliga
garanter véljer kontant ersattning, vilket férvantas tillféra Minesto
en nettolikvid om cirka 134,4 MSEK. Emissionskostnaderna bestar
av ersattning till Bolagets radgivare i samband med Foretrades-
emissionen samt kontant garantierséattning till garanterna.

Det &r styrelsens bedémning att nettolikviden fr&n Foretrades-
emissionen vid fullteckning om cirka 152,4 MSEK &r tillrackligt

for att tillgodose Bolagets rérelsekapital for atminstone den
kommande tolvmanadersperioden och ge Minesto majlighet

att utdka verksamheten och férsaljningen. For det fall Fére-
tradesemissionen inte blir tecknad utéver omfattningen av
garantidtagande som uppgar till cirka 65,0 procent av Fore-
tradesemissionen, bedémer styrelsen att likviden fran Fore-
tradesemissionen i sa fall skulle vara tillracklig att tillgodose
Bolagets rorelsekapital for den kommande tolvmanadersperioden.
For det fall Féretradesemissionen inte skulle fulltecknas och

de parter som lamnat garantidtagande inte skulle uppfylla sina
ataganden kommer Bolaget fa svérigheter att driva verksamheten
och utvecklingen i planerad takt. Bolaget skulle i sé fall undersoka
andra finansieringsmojligheter och fér det fall samtliga alternativa
finansieringsmaojligheter skulle misslyckas, finns en risk att
Bolaget forsétts i rekonstruktion eller i likvidation

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH INDIREKTA
SKULDER

Minesto hade inte nagra eventualforpliktelser eller indirekta
skulder per den 30 juni 2025.

INVESTERINGAR

Sedan den 31 december 2024, fram till dagen for Prospektet,
har Minesto inte gjort ndgra vasentliga investeringar, utéver de
investeringar som sker i den I6pande verksamheten, och Bolaget
har inte ingatt nagra ataganden avseende vasentliga framtida
investeringar.

Minesto AB (publ)

BETYDANDE FORANDRINGAR EFTER 30
JUNI 2025

Det har inte skett nagra betydande férandringar av Minestos
finansiella resultat eller stallning sedan den 30 juni 2025.

DEN SENASTE UTVECKLINGEN OCH AKTUELLA
TRENDER

Savitt Bolaget kanner till har det sedan utgéngen av det senaste
rékenskapsaret fram till Prospektets datum inte skett nagra va-
sentliga foréandringar i utvecklingstrenderna avseende forsaljning,
lager, kostnader, férséljningspriser eller produktion. Detta beror
huvudsakligen pé att den bransch Bolaget verkar inom ar under
framvaxande.

Vidare, savitt Bolaget kanner till, sé finns det inga kanda trender,
osakerheter, krav, ataganden eller handelser som med rimlig
sannolikhet kommer att fa en vasentlig inverkan pa emittentens
utsikter for innevarande rakenskapsar.

REVISORSANMARKNING

Utan att det paverkade revisorns tillstyrkande att &rsstamman
dels faststéllde resultat- och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen, dels disponerade vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och dels beviljade styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret
2024 anmérkte Bolagets revisor pa att det fanns vasentliga
osékerhetsfaktorer avseende antagandet om fortsatt drift. Det
framgar att revisorn vill fasta uppmarksamhet pé informationen
avseende finansiell stélining och riskbeddmning i férvaltnings-
berattelsen dar "det framgar att bolaget star infor en osékerhet
kring att finansiera verksamheten under hela 2025 enligt géllande
affarsplan, vilket kan skapa behov av kapitaltillskott. Det framgar
aven vilka atgarder bolaget planerar for att sakra sin finansiering,
men om utfallet inte blir som férvantat innebér detta att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten.” Det framgar &ven att revisorn vill fasta upp-
marksamhet pé informationen avseende véardering av tillgangar

i forvaltningsberéattelsen dar “det framgar at om verksamhetens
malsattningar inte uppnas inom den planerade tidsramen kan
det foranleda att de immateriella tillgdngarna kan komma att
behova skrivas ned i en snabbare takt an planerat.”?

1) Revisionsberattelsen som aterfinns i sin helhet i &rsredovisningen for rakenskapséret 2024, vilken &r inférlivad genom hanvisning, véanligen se avsnittet "Inférlivade genom hanvisning”.

2) Samma som ovan.
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Styrelse, ledande befattningshavare

OCh revisor

STYRELSE

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre
och hogst sex ledamoéter med hogst sex suppleanter. Bolagets
styrelse bestar for narvarande av fem ordinarie styrelseledaméter
och en styrelsesuppleant. Styrelsen har sitt sate i Goteborgs
kommun.

Samtliga styrelseledamoéter &r valda for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

Av nedanstéende tabell framgar Bolagets styrelseledamoter, aret
de forst valdes in, ledamoéternas befattning, om de anses vara
oberoende i forhéllande till Bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare samt om de anses vara oberoende i férhallande

till storre aktiedgare samt deras innehav i Bolaget per dagen

for Prospektet. | férteckningarna éver bland annat styrelse-
ledaméternas 6vriga uppdrag efter tabellen anges inte uppdrag
i Minesto eller Koncernen.

Oberoende i férhallande till:

Bolaget och ledande Stérre

Namn Befattning Invald Innehav' befattningshavare aktieagare?
Jonas Millqvist Styrelseordférande 2018 1576 aktier Ja Ja
Martin Edlund Styrelseledamot och verkstallande direktor 2008 235 718 aktier Nej Ja
Goran Linder Styrelseledamot 2007 - Ja Nej
Joel Lybert Styrelseledamot 2023 - Ja Ja
Git Sturesjoé Adolfsson Styrelseledamot 2010 29 800 840 aktier Ja Nej
Andreas Gunnarsson Styrelsesuppleant 2007 - Ja Nej

1) Avser eget och narstdende fysiska och juridiska personers innehav samt innehav genom kapitalférsakring.

2) Med "stérre aktiedgare” avses agare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget. Om ett féretag dger mer &n 50 procent av
aktierna, andelarna eller rosterna i ett annat foretag, anses det férstnamnda foretaget indirekt kontrollera det senare foretagets dgande i det andra foretaget.

Jonas Millqvist

F6dd 1961. Styrelseordférande sedan 2020 och styrelseledamot
sedan 2018.

Jonas Millgvist &r Senior Underwriter vid Danmarks Exportkredit-
namnd, Eksport Kredit Fonden. Han har erfarenhet av affarsut-
veckling och finansiering inom férnybar energi, inte minst frén att
ha arbetat atta ar for den globala vindkraftstillverkaren Vestas
Wind Systems. Under sin tid pa Vestas ledde Jonas olika team
inom avdelningarna Treasury och Structured Finance for att
mojliggora storskaliga vindkraftsprojekt genom olika finansierings-
|6sningar.

Pagaende évriga uppdrag: Jonas Millqvist har inga andra
pagéende uppdrag.

Innehav i Bolaget: 1576 aktier.

Martin Edlund

F6dd 1969. Styrelseledamot sedan 2008 och verkstéllande
direktér sedan 2016.

De senaste 20 aren har Martin Edlund varvat arbete som
managementkonsult med strategiska forskningssamarbeten i
teknikféretag sésom ABB, GE, LM Ericsson och ITT Industries. Han
har varit aktiv i havsenergibranschen under det senaste dryga
decenniet. Sedan 2016 leder Martin Edlund Minesto och Bolagets
strategi for att kommersialisera dess teknologi i egenskap av
verkstéllande direktor.

Pagaende évriga uppdrag: Martin Edlund &r styrelseordférande
i Kebbison AB.

Innehav i Bolaget: 235 718 aktier.
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Goran Linder
Fédd 1962. Styrelseledamot sedan 2007.

Goran Linder ar verkstallande direktor for Corespring New
Technology AB och Corespring Invest AB. Han har 6ver 30 ars
diversifierad erfarenhet fran forsaljning, affarsutveckling och
foretagsledning, med omfattande kunskaper inom teknikrelaterade
omréaden.

Pagaende évriga uppdrag: Goran Linder &r styrelseledamot
och verkstallande direktor i Corespring Invest AB, Corespring
New Technology AB och Granitor Growth Management AB. Géran
Linder ar vidare styrelseordférande i Crunchfisch AB. Géran
Linder ar aven styrelseledamot i Checkproof AB, Karnfull Next AB
och QCG Sweden AB.

Innehav i Bolaget: Goran Linder har inget innehav. Géran Linder
representerar dock Corespring New Technology AB som ager
30 870 981 aktier i Bolaget.

Joel Lybert
Fédd 1975. Styrelseledamot sedan 2023.

Joel Lybert har en kandidatexamen i marinteknik fran Hogskolan
i Kalmar samt har IHM Advanced Certificate Business Develop-
ment fran IHM Business School. Joel Lybert &r verkstallande
direktor i Granitor Systems AB och var under &ren 2019-2021
verkstallande direktor i Zander & Ingestrom AB. Han har tidigare
varit bland annat chef fér enheten industri kundservice samt
forsaljningschef pa enheten energi och gas pa Siemens under
aren 2014-2019.

Pagaende évriga uppdrag: Styrelseledamot och verkstallande
direktor i Granitor Systems AB.

Innehav i Bolaget: Joel Lybert ager inga aktier i Bolaget.
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Git Sturesjo Adolfsson
Fédd 1961. Styrelseledamot sedan 2010.

Git Sturesjo Adolfsson har 30 ars erfarenhet inom foretags-
ledning, ledning av marknadsférings— och séljorganisationer inom
bade internationell och inhemsk verksamhet.

Pagaende évriga uppdrag: Git Sturesj® Adolfsson &r styrelse-
ledamot och verkstallande direktér i BGA INVEST AB. Git Sturesjo
Adolfsson ar &ven styrelseordférande i SmartRefill i Helsingborg
AB samt styrelseledamot i Acconeer AB.

Innehav i Bolaget: Git Sturesjo Adolfsson har inget innehav.
Git Sturesjo Adolfsson &r styrelse-ledamot och verkstallande
direktor i BGA INVEST AB som ager 29 800 840 aktier i Bolaget.

Andreas Gunnarsson
Fodd 1974. Styrelsesuppleant sedan 2007.

Andreas Gunnarsson har studerat vid Jonképing International
Business School och har erfarenhet inom uppstart och drift
av tillvaxtbolag inom tekniksektorn. Andreas Gunnarsson ar
Investment Manager och Portfolio Director pa Corespring New
Technology AB samt har tidigare bland annat arbetat som
Investment Manager pa Saab Ventures.

Pagaende évriga uppdrag: Andreas Gunnarsson &r styrelseord-
férande i Corpower Ocean AB och Heliospectra AB (publ) samt
styrelseledamot i Heliospectra Personal AB och Txargentum AB.

Innehav i Bolaget: Andreas Gunnarsson ager inga aktier i
Bolaget. Andreas Gunnarsson representerar dock Corespring
New Technology AB som ager 30 870 981 aktier i Bolaget.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Martin Edlund

En presentation av Martin Edlund aterfinns i avsnittet "Styrelse” ovan.

Alexander Jancke
Fédd 1991. Tilltréder som finanschef (CFO) i oktober 2025.

Alexander Jancke har en kandidatexamen i foretagsekonomi fran
Handelshogskolan vid Géteborgs universitet. Han har omkring tio
ars erfarenhet som auktoriserad revisor och finansiell radgivare
pa KPMG. Han har aven tidigare erfarenhet som finanschef (CFO)
for det internationella teknik- och utvecklingsbolaget Griffeye
Technologies AB.

Pagaende évriga uppdrag: Alexander Jancke kommer vid
tilltradet inte ha nagra andra pagéende uppdrag.

Innehav i Bolaget: Alexander Jancke har inget innehav i Bolaget.

Johannes Huffmeier
Fédd 1980. Operativ chef (COO) sedan 2023.

Johannes Huffmeier har en Master of Science inom Naval
Architecture och Ocean Engineering fran Hamburg University of
Technology i Tyskland och NTNU Trondheim i Norge. Han har en
bakgrund inom sjofart och fornybar energi offshore, séval som
offshore vind pa ABB. Han har &ven tidigare arbetat med sakerhet
och transport for offshore och marin pé Rise Research Institutes
of Sweden AB.

Pagaende évriga uppdrag: Johannes Huffmeier ar verkstallande
direktor och styrelseledamot i Marisafe Solutions AB.

Innehav i Bolaget: 2 232 aktier.

Louise Marsden
Fédd 1972. Personalchef (CPO) sedan 2016.

Louise Marsden har studerat offentlig férvaltning vid Brightons
universitet i England. Hon har 30 érs erfarenhet av ledningsarbete
inom transport-, hotell- och tillverkningsindustrin, bland annat
inom drift, affarskontroll och personalfragor. Hennes huvudsakliga
arbetsomrade ar férandrings- och processhantering.

Pagaende évriga uppdrag: Louise Marsden har inga andra
pagéende uppdrag.

Innehav i Bolaget: 2 245 aktier.
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Cecilia Sernhage
Fédd 1981. Kommunikationschef (CCO) sedan 2021.

Cecilia Sernhage har en kandidatexamen i media och kommu-
nikation frdn Goéteborgs universitet. Hon har lang erfarenhet
av marknadsféring, kommunikation och varumarkesbyggande i
globala sammanhang.

Pagaende évriga uppdrag: Cecilia Sernhage har inga andra
pagéende uppdrag.

Innehav i Bolaget: 12 563 aktier, savéal privat som genom
narstaende.

Bernt Erik Westre

Fédd 1976. Teknisk chef (CTO) sedan 2017, dessférinnan design
manager sedan 2016.

Bernt Erik Westre har 20 ars erfarenhet av teknik- och koncept-
utveckling samt projektledning inom havsbaserad energi. Han har
tidigare innehaft ingenjors-, chefs- och radgivande positioner

pa GVA Consultants och Aker Maritime. Bernt Erik Westre har en
Master of Science i Naval Architecture fran Norwegian University
of Science and Technology.

Pagaende 6vriga uppdrag: Bernt Erik Westre &r styrelseledamot
i Wedur AB.

Innehav i Bolaget: 20 556 aktier, séval privat som genom
narstaende.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Det foreligger inte nagra relationer eller familjeband eller andra
narstdende relationer mellan Bolagets styrelseledaméter och
ledande befattningshavare. Vidare har ingen styrelseledamot
eller ledandebefattningshavare nagra privata intressen eller
andra uppdrag som kan sté i strid med de uppgifter de utfor for
Minesto. Som framgar av ovan har dock flera styrelseledamaoter
och ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Minesto
genom aktieinnehav, men &ven i forekommande fall, genom
deltagande i incitamentsprogram.

Ingen styrelseledamot eller medlem av ledningsgruppen har
doémts i bedragerirelaterade mal under atminstone de fem
senaste aren. Utdver vad som anges nedan har ingen reglerings-
eller tillsynsmyndighet (inbegripet erkanda yrkessammanslut-
ningar) under atminstone de fem senaste aren officiellt bundit
nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare for ett
brott och ingen av dem har under de atminstone fem senaste
aren forbjudits av domstol att vara medlem i en emittents
forvaltnings- lednings- eller tillsynsorgan eller att utéva ledande
eller 6vergripande funktioner hos emittenter.

Corespring New Technology AB, som Géran Linder ar styrelse-
ledamot och verkstallande direktér i, har mottagit tva sanktions-
avgifter fran Finansinspektionen. Den forsta sanktionsavgiften
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beslutades av Finansinspektionen i november 2019 och avséag
underlatenhet att inom féreskriven tid anmala transaktion med
aktier i PowerCell Sweden AB (publ) till Finansinspektionen. Den
andra sanktionsavgiften beslutades av Finansinspektionen i maj
2020 och avsag underlatenhet att inom foreskriven tid anmala
transaktion med aktier i Minesto till Finansinspektionen.

Samtliga styrelseledamoter och medlemmar i ledningen kan nas
via Bolagets kontor med adress J A Wettergrens Gata 14, 421 30
Vastra Frélunda.

REVISOR

Grant Thornton Sweden AB (Box 7623, 103 94 Stockholm) har
varit Minestos revisor sedan 2024 och omvaldes pa arsstamman
2025 fér perioden intill slutet av nasta arsstamma. Victor Cukierman
(fédd 1985) har sedan 2024 varit Bolagets huvudansvariga
revisor. Victor Cukierman ar auktoriserad revisor och medlem i
FAR (branschorganisationen fér auktoriserade revisorer). Innan
Grant Thornton Sweden AB valdes till Minestos revisor 2024 var
Ernst & Young Aktiebolag (Box 7850, 111 47 Stockholm) Minestos
revisor frdn 2009 med Andreas Mast (fédd 1979) sedan 2020
som Bolagets huvudansvariga revisor. Andreas Mast &r aukto-
riserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer).



42

Minesto AB (publ)

Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden

AKTIEINFORMATION

Enligt Minestos bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst

4 000 000 SEK och hogst 16 000 000 SEK och antal aktier

ska vara lagst 80 OO0 000 och hogst 320 000 O00. Samtliga
aktier ar av samma aktieslag. Per den 31 december 2024 uppgick
Minestos registrerade aktiekapital till 9 705 802 SEK fordelat

pa 194 116 040 aktier. Per den 30 juni 2025 uppgick Minestos
registrerade aktiekapital till 10 295 574,40 SEK fordelat pa

205 911 488 aktier, vilket ar oférandrat per dagen for Prospektet.
Aktierna &r denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde
om 0,05 SEK. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med
svensk ratt och aktierna ar inte foremal for inskrankningar i den
fria overlatbarheten.

Per den 30 juni 2025 uppgick nettotillgangsvardet per aktie i
Bolaget till cirka 2,73 SEK. Teckningskursen i Foretrades-
emissionen uppgar till 185 SEK per aktie.

FORETRADESEMISSIONEN OCH UTSPADNING

Foéretradesemissionen kommer vid fullteckning medféra att
aktiekapitalet kommer uppga till 14 413 804,15 SEK och att antalet
aktier i Bolaget kommer uppga till 288 276 083. Aktierna kommer
att ha ett oférandrat kvotvarde om O,05 SEK.

Vid fullteckning i Féretradesemissionen kommer de aktiedgare
som avstar fran att teckna aktier i Féretradesemissionen
vidkanna en utspadningseffekt motsvarande maximalt cirka 28,6
procent av totala antalet aktier respektive roster i Bolaget efter
Erbjudandet.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED
AKTIERNA

De rattigheter som ar férenade med aktier som ar emitterade av
Bolaget, inklusive de réattigheter som féljer av bolagsordningen,
kan endast andras i enlighet med de forfaranden som anges i
aktiebolagslagen. Nedan foljer rattigheter som ar férenade med
aktierna.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget medfér en (1) rost pa bolagsstamma. Vid
bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for det fulla antalet
agda och féretradda aktier utan begrénsning i réstratten.

Foretradesratt till nya aktier med mera

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission
ge ut nya aktier, teckningsoptioner som berattigar till teckning
av aktier eller konvertibler som berattigar till utbyte mot aktier,
har aktiedgarna som huvudregel féretradesratt till teckning i
forhallande till det antal aktier de forut ager.

Ratt till utdelning och éverskott i handelse av
likvidation

Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och till
eventuellt éverskott vid likvidation. Vinstutdelning beslutas av
bolagsstdmman och utbetalning ombesdrjs av Euroclear. Utdelning
far endast ske med ett sddant belopp att efter utdelning finns
full tackning for Bolagets bundna egna kapital och endast om
utdelningen framstar som forsvarlig med hansyn till (i) de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken
av det egna kapitalet samt (ii) Bolagets konsolideringsbehov,

likviditet och stallning i vrigt (den sé& kallade forsiktighetsregeln).
Samtliga aktiedgare som &r registrerade i den av Euroclear férda
aktieboken pa av bolagsstamman beslutad avstdmningsdag for
utdelningen &r beréattigad att motta utdelning. Om aktieagare
inte kan nas for mottagande av utdelning kvarstar aktieagarens
fordran pa Bolaget och begransas endast genom allménna regler
for preskription. For det fall att fordran preskriberas forfaller
utdelningsbeloppet till Bolaget.

Bolaget tillampar inte négra restriktioner eller sarskilda férfaranden
vid utdelning till aktiedgare som &r bosatta utanfér Sverige, med
undantag for eventuella begrasningar som foljer av bank- och/
eller clearingsystem i relevant jurisdiktion.

I handelse av likvidation av Bolaget har aktieédgare ratt till andel
av Overskottet i proportion till det antal aktier som innehas av
aktieagaren.

OFFENTLIGA UPPKOPSERBJUDANDEN OCH
TVANGSINLOSEN

Bolagets aktier omfattas av de regler om offentliga uppkops-
erbjudanden som utférdats av Aktiemarknadens Sjélvreglerings-
kommitté ("Takeoverreglerna”). Ett offentligt uppkopserbjudande
kan gélla alla eller en del av aktierna i ett bolag och kan antingen
vara frivilligt eller obligatoriskt (s& kallad budplikt). Budplikt upp-
star nar en aktiedgare, ensam eller tillsammans med narstaende,
uppnar ett innehav som representerar minst tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i ett bolag.

For det fall att styrelsen eller verkstallande direktéren i Minesto,
pa grund av information som harrér fran den som avser att [amna
ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktier i Bolaget, har
grundad anledning att anta ett sddant erbjudande &r nara for-
stéende, eller om ett saddant erbjudande har lamnats, far Minesto
enligt Takeoverreglerna endast efter beslut av bolagsstamman
vidta atgarder som ar agnade att forsamra forutsattningarna for
erbjudandets lamnande eller genomférande. Minesto far oaktat
detta soka efter alternativa erbjudanden.

Vid ett offentligt uppkdpserbjudande ska en aktiedgare under
acceptfristen ta stéllning till erbjudandet. En aktiedgare har ratt
att antingen acceptera eller forkasta erbjudandet. En aktieadgare
som har accepterat ett offentligt uppkoépserbjudande &r som
utgangspunkt bunden av sin accept. En aktieadgare kan dock
under vissa omstandigheter aterkalla sin accept, till exempel

om léamnad accept har varit villkorad av uppfyllandet av vissa
villkor. Om en aktieagare valjer att forkasta, eller inte besvarar, ett
offentligt uppkdpserbjudande kan aktiedgarens aktier bli foremal
for tvangsinlosen for det fall den som lamnat erbjudandet uppnar
ett innehav som representerar mer an nio tiondelar av aktierna i
aktiebolaget genom erbjudandet.

Tvangsinldsen innebar att en majoritetsaktieagare som innehar
mer &n nio tiondelar av aktierna i ett bolag, oavsett aktiernas
rostvarde, har en lagstadgad rattighet att 6sa in aterstédende
aktier som inte redan innehas av majoritetsaktieagaren. Pa
motsvarande satt har den vars aktier kan l6sas in ratt att fa

sina aktier inlésta av majoritetsaktieagaren. Priset pa aktier som
inldses genom tvangsinldsen kan faststallas pa tva satt. Om
majoritetsaktiedgaren har lamnat ett offentligt uppképserbjudande
till andra aktiedgare vilket accepterats av minst nio tiondelar av
aktiedgarna, ska I6senbeloppet motsvara det erbjudna vederlaget
for aktierna, om inte séarskilda skal motiverar annat. | 6vriga fall

1) Beraknat som Bolagets eget kapital (562 256 TSEK) dividerat med antalet aktier per den 30 juni 2025 (205 911 488).
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ska losenbeloppet for aktierna motsvara det pris som kan pa-
raknas vid en forsaljning av aktierna under normala férhallanden.
Denna process for bestammande av skalig ersattning for aktier
som inlésen genom tvéangsinldsen utgdr en del i det aktiebolags-
rattsliga minoritetsskyddet, vilket har till syfte att skapa en rattvis
behandling av samtliga aktiedgare. Eventuella tvister om inlésen
ska prévas av skiljeman.

Minestos aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats till
foljd av budplikt, inlésenrétt eller 16sningsskyldighet. Det har inte
forekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden betraffande
Minestos aktier under det innevarande eller foregéende raken-
skapsaret.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Minesto ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepappers-
system enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler

och kontoféring av finansiella instrument. Av denna anledning
utfardas inga fysiska aktiebrev, eftersom kontoféring och
registrering av aktierna sker av Euroclear i det elektroniska
avstdmningsregistret. Aktiedgare som ar inford i aktieboken

och antecknad i avstédmningsregistret ar berattigad till samtliga
aktierelaterade rattigheter.

UTDELNINGSPOLICY

Minesto &r ett tillvaxtbolag dar genererade vinstmedel planeras
avsattas till verksamheten. Mot denna bakgrund har Bolaget inte
ldmnat néagra vinstutdelningar for perioden som omfattas av den
historiska finansiella informationen samt beréaknar inte I1dmna
nagon utdelning under de narmaste aren. | framtiden, nar Bolagets
resultat och finansiella stalining s& medger, kan utdelning bli
aktuellt i den man sadan foreslas av styrelsen och godkanns av
Bolagets aktieagare. Framtida utdelningar kommer vara beroende
och baserade pé de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéaller pa Bolagets egna kapital samt Bolagets konsoli-
deringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt. Bolaget har i nulaget
inte antagit ndgon utdelningspolicy.

BEMYNDIGANDE

Vid arsstdmman i Minesto den 22 maj 2025 beslutade stamman
att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under
tiden fram till nastkommande arsstamma besluta om nyemission
av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler mot
kontant betalning och/eller med bestammelse om apport eller
kvittning eller eljest med villkor och att darvid kunna avvika fran
aktiedgarnas foretréadesratt.

Antalet aktier som ska kunna emitteras respektive antalet aktier
som ska kunna tecknas med stéd av optionsratt till nyteckning
av aktier respektive antalet aktier som konvertibler ska beréattiga
konvertering till ska sammanlagt uppga till hogst 22 879 000 nya
aktier, motsvarande en utspadning (vid tidpunkten fér arsstamman)
om cirka 10 procent.

Minesto AB (publ)

AGARSTRUKTUR

Nedan visas Bolagets aktiedgare med innehav motsvarande minst
fem procent av aktierna och résterna per den 30 juni 2025,
inklusive darefter kanda férandringar fram till dagen for Prospektet.
Savitt styrelsen vet ar Bolaget varken direkt eller indirekt kontroll-
erat av ndgon enskild part eller av flera parter tillsammans och i
samfoérstand. Alla aktier i Bolaget har lika rostvarde.

Antal aktier/ Andel av aktier

Aktieagare roster [roster
Corespring New Technology AB 30 870 981 15,0%
BGA INVEST AB 29 800 840 14,5%
Avanza Pension 14 550 066 7%
Ovriga aktieagare 130 689 601 63,5%
Totalt 205911488 100,0%

TECKNINGSOPTIONER, KONVERTIBLER
MED MERA

Bolaget har per dagen for Prospektet utgivit totalt 6 600 031
teckningsoptioner och per den 30 juni 2025 var totalt 1320 250
teckningsoptioner utgivna. Bolaget har utgivit totalt 1320 250
teckningsoptioner av serie 2021/2025 som berattigar till teckning
av totalt 1320 250 aktier om samtliga teckningsoptioner utnyttjas.
Samtliga teckningsoptioner av serie 2021/2025 har utgivits inom
ramen for Bolagets incitamentsprogram LTI 2021 som beskrivs
narmare nedan under avsnittet “Incitamentsprogram”. En (1)
teckningsoption av serie 2021/2025 ger ratt att teckna en (1) ny
aktie i Bolaget, utan beaktande av eventuella omrékning enligt de
fullstandiga teckningsoptionsvillkoren.

Bolaget har vidare per dagen for Prospektet utgivit totalt 5 279 781
teckningsoptioner av serie 2025/2029 som berattigar till
teckning av totalt 5 279 781 aktier om samtliga teckningsoptioner
utnyttjas. Samtliga teckningsoptioner av serie 2025/2029 har ut-
givits inom ramen for Bolagets incitamentsprogram LTI 2025 som
beskrivs nérmare nedan under avsnittet “Incitamentsprogram”.
En (1) teckningsoption av serie 2025/2029 ger rétt att teckna

en (1) ny aktie i Bolaget utan beaktande av eventuella omrékning
enligt de fullstandiga teckningsoptionsvillkoren.

Utover teckningsoptionerna av serie 2021/2025 samt serie
2025/2029 som vidare beskrivs nedan har Bolaget, per dagen for
Prospektet, inga andra utestdende teckningsoptioner, personal-
optioner, konvertibler eller likande finansiella instrument som

kan berattiga till teckning av aktier eller pa annat satt paverka
aktiekapitalet i Bolaget.
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Incitamentsprogram

Minesto AB (publ)

Antal teck- Antal Okning av aktie- Lésenpris Tid for
Incitamentsprogram ningsoptioner nya aktier kapitalet (SEK) (SEK) aktieteckning
LTI 2021 — teckningsoptioner av serie 2021/2025 1320 250 1320 250 66 012,50 Kvotvarde 2021-06-15-
(ledande befattningshavare och anstéllda) (005) 2025-12-31
LTI 2025 — teckningsoptioner av serie 2025/2029 5279781 5279781 263 989,05 Kvotvéarde 2025-05-22-
(ledande befattningshavare och anstallda) (009) 2029-07-31
Totalt: 6 600 031 6 600 031 330 001,55

LTI 2021 LTI 2025

Vid arsstémman den 2 juni 2021 beslutade aktieagarna att inféra
ett prestationsbaserat och langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och anstallda i Bolaget (LTI 2021).

Deltagarnas andel av ovan angiven volym av teckningsoptioner
omfattar maximalt 943 207 teckningsoptioner av serie
2021/2025 fordelat pa maximalt 64 anstallda i Bolaget. Det finns
dock en mojlighet for styrelsen att erbjuda eventuella nyanstallda
(alternativt befintliga anstallda som inte redan erhallit sédant
erbjudande) att delta i incitamentsprogrammet fér det fall att
styrelsen beddmer att ett sddant erbjudande ligger i Bolagets
intresse.

Incitamentsprogrammet har en intjanandeperiod om fyra ér dar
deltagarna intjanar en fjardedel (1/4) av tilldelade prestations-
aktieratter den 1januari 2022, 2023, 2024 samt 2025, férutsatt
att deltagaren ar anstalld i Koncernen och Bolaget uppnar vissa
milstolpar. Efter utgangen av intjanandeperioden kommer delta-
garna vederlagsfritt att tilldelas teckningsoptioner i forhallande
till antalet intjanade prestationsaktieréatter. En teckningsoption av
serie 2021/2025 berattigar innehavaren till teckning av en aktie i
Bolaget till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde vid tidpunkten
for aktieteckningen.

Baserat pé principerna for LTI 2021 har inga teckningsoptioner av
serie 2021/2025 annu tilldelats deltagarna sadan tilldelning sker
forst i samband med programmets avslut i december méanad,
2025. Séledes har inga teckningsoptioner av serie 2021/2025
hittills nyttjats for teckning av aktier.

Utdver de 943 207 teckningsoptioner som kan tilldelas deltagarna
i LTI 2021 har stamman &ven beslutat att emittera 377 043
teckningsoptioner av serie 2021/2025 vilka ska anvandas till
tackande av Bolagets kostnader. Sddan kostnadstackning innebar
att styrelsen ager ratt att inga sa kallade swap-avtal med tredje
part.

Tid for aktieteckning for teckningsoptionerna av serie 2021/2025
ar 15 juni 2021 till och med 31 december 2025, dock att deltagarna
i LTI 2025 s& som ovan angivits kommer att erhalla eventuella
teckningsoptioner i slutet av den angivna teckningsperioden.

Vid utnyttjande av samtliga 1320 250 teckningsoptioner av
serie 2021/2025 okas aktiekapitalet med hogst 66 012,5 SEK,
motsvarande en utspadning om cirka 0,64 procent beraknat
utifrdn antalet aktier i Bolaget innan Foretradesemissionen och
utan beaktande av eventuella omrékning enligt de fullstandiga
teckningsoptionsvillkoren.

Vid arsstdmman den 22 maj 2025 beslutade aktieagarna att
infora ett prestationsbaserat och langsiktigt incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och anstallda i Bolaget (LTI 2025).

Deltagarnas andel av ovan angiven volym av teckningsoptioner
omfattar maximalt 4 017 487 teckningsoptioner av serie
2025/2029 fordelat pa maximalt 60 anstallda i Bolaget. Det finns
dock en mojlighet for styrelsen att erbjuda eventuella nyanstallda
(alternativt befintliga anstallda som inte redan erhéallit sddant
erbjudande) att delta i incitamentsprogrammet for det fall att
styrelsen bedomer att ett sddant erbjudande ligger i Bolagets
intresse.

Incitamentsprogrammet har en intjanandeperiod om fyra ar dar
deltagarna intjanar en fjardedel (1/4) av tilldelade prestations-
aktieratter den 1januari 2026, 2027, 2028 samt 2029, férutsatt
att deltagaren ar anstalld i Koncernen och Bolaget uppnar vissa
milstolpar. Efter utgadngen av intjanandeperioden kommer delta-
garna vederlagsfritt att tilldelas teckningsoptioner i férhallande
till antalet intjanade prestationsaktieratter. En teckningsoption av
serie 2025/2029 berattigar innehavaren till teckning av en aktie i
Bolaget till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde vid tidpunkten
for aktieteckningen.

Baserat pé principerna for LTI 2025 har inga teckningsoptioner
av serie 2025/2029 annu tilldelats deltagarna sadan tilldelning
sker forst i samband med programmets avslut i &r 2029. Séledes
har inga teckningsoptioner av serie 2025/2029 hittills nyttjats for
teckning av aktier.

Utover de 4 017 487 teckningsoptioner som kan tilldelas deltagarna
i LTI 2025 har stdmman aven beslutat att emittera 1262 294
teckningsoptioner av serie 2025/2029 vilka ska anvandas till
tackande av Bolagets kostnader. Sddan kostnadstackning innebéar
att styrelsen ager ratt att inga sa kallade swap-avtal med tredje
part.

Tid for aktieteckning for teckningsoptionerna av serie 2025/2029
ar 22 maj 2025 till och med 31 juli 2029, dock att deltagarna

i LTI 2025 s& som ovan angivits kommer att erhalla eventuella
teckningsoptioner i slutet av den angivna teckningsperioden.

Vid utnyttjande av samtliga 5 279 781 teckningsoptioner av

serie 2025/2029 6kas aktiekapitalet med hogst 263 989,05 SEK,
motsvarande en utspadning om cirka 2,5 procent beraknat
utifrdn antalet aktier i Bolaget innan Foretradesemissionen och
utan beaktande av eventuella omrékning enligt de fullstandiga
teckningsoptionsvillkoren.
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Legal information och annan
kompletterande information

ALLMAN BOLAGS- OCH KONCERN-
INFORMATION

Bolagets foretagsnamn (tillika kommersiella beteckning) &r
Minesto AB, med organisationsnummer 556719-4914. Bolagets
LEI-kod (identifikationsnummer for juridisk person) ar
529900U9GEOJYU3PUP93. Bolagets styrelse har sitt sate i
Goteborgs kommun. Minesto ar ett svenskt publikt aktiebolag
som registrerades vid Bolagsverket den 6 december 2006 och
vars associationsform regleras av aktiebolagslagen. Bolaget ar ett
avstamningsbolag och dess aktiebok férs av Euroclear. Bolagets
kontorsadress ar J A Wettergrens gata 14, 421 30 Vastra Frélunda,
telefonnummer +46 (0)31-29 00 60 samt hemsida www.minesto.
com. Informationen pa hemsidan utgér inte den del av Prospektet,
sdvida denna information inte inforlivats i Prospektet genom
hanvisning.

Minesto ar moderbolag i en koncern som utéver Minesto bestar
av de helagda dotterbolagen Minesto UK Ltd, Minesto Warrants
One AB, Holyhead Deep Ltd, Sp/f Minesto Foroyar, Sp/f Drekin
och Minesto Taiwan Ltd.

VASENTLIGA AVTAL

Minesto har inte, med undantag fér som framgar nedan och avtal
som ingér i den normala affarsverksamheten, ingatt ndgot avtal
av vasentlig betydelse under en period om tva (2) 8r omedelbart
fore offentliggdrandet av Prospektet.

Minesto ingick i juni 2025 ett avtal om lanefinansiering om 22
MSEK med Fenja Capital. Lanet fradn Fenja har en upplaggnings-
avgift om fyra (4) procent av det totala lanebeloppet samt en
manatlig ranta om en (1) procent. Lanet ska aterbetalas i sin
helhet senast den 30 december 2025.

TRANSAKTION MED NARSTAENDE

Sedan den 31 december 2024 och fram till dagen for Prospektet
har inga transaktioner med narstaende som enskilt eller tillsam-
mans &r vasentliga for Bolaget agt rum.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJE-
FORFARANDEN

Minesto har under de senaste tolv manaderna inte varit part i
nagra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skilje-
forfaranden (inbegripet férfaranden som &nnu inte &r avgjorda
eller som enligt Bolagets kannedom riskerar att bli inledda) som
har haft eller skulle kunna fa betydande effekter pé Bolagets
finansiella stélining eller [IbGnsamhet.

KOSTNADER FOR FORETRADESEMISSIONEN

Bolagets totala kostnader for Féretradesemissionen beraknas
uppga till cirka 18 MSEK, givet full teckning och samtliga garanter
valjer kontant ersattning. Sddana kostnader inbegriper arvoden
till rédgivare och 6vriga emissionskostnader, inklusive kontant
erséattning till garanter.

RADGIVARE OCH DERAS INTRESSEN

Bolagets finansiella radgivare i samband med Féretradesemissionen
ar Vator Securities. Vator Securities har tillhandahallit, och kan i
framtiden komma att tillhandahalla, olika finansiella, investerings-,
kommersiella och andra tjanster at Minesto for vilka de erhallit,
och kan komma att erhalla, ersattning. Vator Securitiess ersatt-
ning fran Bolaget inom ramen for Foretradesemissionen &r till viss
del baserat pa utfallet i Foretradesemissionen. Vator Securities
ar emissionsinstitut och MAQS Advokatbyra ar legal radgivare at
Bolaget i samband med Foretradesemissionen.

PROSPEKTETS GODKANNANDE

Prospektet har godkéants av Finansinspektionen som behérig
myndighet enligt Prospektférordningen. Finansinspektionen
godkanner detta Prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de
krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
Prospektférordningen och detta godkénnande bor inte betraktas
som nagot slags stod for den emittent som avses i detta Prospekt.
Detta godkannande bor inte heller betraktas som nagot slags
stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet
och investerare bor géra sin egen bedémning av huruvida det
ar lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet har
upprattats som en del av ett forenklat prospekt i enlighet med
artikel 14 i Prospektférordningen.

SAMMANFATTNING AV LAGSTADGADE
OFFENTLIGGORANDEN

Nedan féljer en sammanfattning av den information som Minesto
har offentliggjort i enlighet med Marknadsmissbruksférordningen
(596/2014) ("MAR”) under de senaste tolv ménaderna.

Foretradesemissionen

« Den 16 september 2025 offentliggjordes att styrelsen i
Minesto har beslutat om en féretradesemission om cirka 152,4
MSEK, villkorat av bolagsstdmmans efterféljande godkénnande.

Ovrigt
+ Den 24 mars 2025 offentliggjordes att Minesto erhéllit topp-

garantidtagande avseende nyttjandet av teckningsoptioner av
serie TO4.

+ Den 3 april 2025 offentliggjorde Minesto utfallet i utnyttjandet
av teckningsoptioner av serie TO4 och beslut om riktad
emissioner till garant.

« Den 12 juni 2025 offentliggjordes att Minestos tidvattenkraftverk
Dragon 12 natt viktig milstolpe for produktionsprestanda.

+ Den 18 juni 2025 offentliggjordes att Minesto upptagit 22
MSEK i lanefinansiering, vilket sakerstaller fortsatt flexibilitet i
en dynamisk affarsmiljo.

« Den 27 juni 2025 offentliggjordes att konsortium i Minestos
ledning tilldelats 25 MSEK i bidrag for att bygga ett tidvatten-
kraftverk fér baskraftsproduktion o microgrid.
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INFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Nedanstaende information inforlivas i Prospektet genom
hanvisning och utgér déarmed en del av Prospekt. De delar i
nedan angivna dokument som inte inforlivas genom héanvisning
beddms inte vara relevanta for investerare eller terges pa annan
plats i Prospektet. Dokument som inférlivas genom hanvisning
finns under Prospektets giltighetstid tillgangliga pa Bolagets
webbplats, www.minesto.com. Utéver den information som
inforlivas i Prospektet genom hanvisningar ingdr inte informationen
pa Bolagets webbplats, eller ndgon annan angiven webbplats, i
Prospektet.

Foéljande information har inforlivats genom hanvisning:

» Halvarsrapporten for perioden 1januari — 30 juni 2025"
koncernens resultatrakning (sida 6), koncernens balansréakning
(sida 7), koncernens kassaflédesanalys (sida 9) samt noter
(sida 16).

. Arsredovisningen for rakenskapsaret 20242 koncernens
resultatrakning (sida 10), koncernens balansrakning (sidorna
11-12), koncernens kassaflédesanalys (sida 13), noter (sidorna
19-28) samt revisionsberattelse (sidorna 30-31)

« Arsredovisningen for rakenskapsaret 2023% koncernens
resultatrakning (sida 9), koncernens balansrakning (sidorna
10-1), koncernens kassaflédesanalys (sida 12), noter (sidorna
17-27) samt revisionsberattelse (sidorna 29-30).

Minestos arsredovisningar for rakenskapsaren 2023 och 2024
har reviderats av Bolagets revisor.

1) Minesto - Halvarsrapport 2025.
2) Minesto - ,&rsredovisning 2024.
3) Minesto - Arsredovisning 2023.

Minesto AB (publ)

TILLGANGLIGA DOKUMENT

Minestos bolagsordning samt registreringsbevis finns under
Prospektets giltighetstid tillgangliga for granskning under ordinarie
kontorstid pa Bolagets kontor pa adress J A Wettergrens gata 14,
421 30 Vastra Frolunda. Dessa handlingar finns aven tillgangliga
pa Bolagets hemsida, www.minesto.com.



Adresser

BOLAGET

Minesto AB
J A Wettergrens gata 14
421 30 Vastra Frolunda

FINANSIELL RADGIVARE TILL
BOLAGET OCH EMISSIONSINSTITUT
Vator Securities AB
Kungsgatan 34, 7tr
11 35 Stockholm

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET

MAQS Advokatbyra
Masthamnsgatan 13
Box 11918
404 39 Goteborg

REVISOR
Grant Thornton Sweden AB
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