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Vasentliga handelser
Juli-september 2025

e |julimeddelar bolaget att en omorganisation, som
pagatt under det senaste aret, har slutférts med
resultatet att Minesto ar redo att leverera kom-
mersiella projekt och har minskade fasta kostna-
der. Omorganisationen av bolaget innefattar geo-
grafisk omlokalisering, sammansattning av
ledningsgruppen och produktutvecklingens inrikt-
ning. Den slutférda omorganisationen har resulte-
rat i en minskning av de fasta kostnaderna med
cirka 35%.

| augusti utser bolaget Alexander Jancke till ny
CFO med tilltrade i Oktober 2025, vilket starker

bolagets agenda for affarsutveckling. Tidigare CFO

Gustav Kvibling lamnar sin tjanst for méjligheter
utanfér bolaget.

Tillsammans med projektpartners Sev, Capture
Energy och IVL Svenska Miljoinstitutet genom-

férde Minesto en planerings- och projektworkshop

for den tidvattenkrafbaserade microgrid-anlagg-
ning som tilldelats utvecklingsstéd om 25 M SEK
fran Energimyndigheten. For att starka kundinvol-
vering i projektet tillférde Minesto paralellt en

integration av tva anvandarapplikationer av tidvat-

tenenergi pa Faroarna.

Den 16 september 2025 offentliggjorde bolaget
att styrelsen i Minesto beslutat om, villkorat av ett
efterféljande godkannande fran en extra bolags-
stdmma, en féretradesemission av aktier om cirka

152,4 MSEK. Teckningskursen har faststallts till
1,85 SEK per aktie. Minesto erhéll garantiatagan-
den med sedvanliga villkor som sammanlagt upp-
gick till 99,0 MSEK, motsvarande cirka 65,0 pro-
cent av Foretradesemissionen.

Efter periodens utgang

o Den 28 oktober meddelade Minesto utfallet i
bolagets foretradesemission av hogst 82 364 595
aktier. 33 436 356 aktier, motsvarande cirka 40,6
procent av Foretradesemissionen, tecknades med
stod av teckningsratter. Dartill hade teckningsan-
malningar fér 575 828 aktier, motsvarande cirka
0,7 procent av Foretradesemissionen, mottagits
for teckning av aktier utan stod av teckningsrat-
ter. Tillsammans utgor teckningarna med stéd av
teckningsratter och teckningsanmalningar utan
stod av teckningsratter cirka 41,3 procent av
Foretradesemissionen. Darmed kom garantiata-
ganden om 19 501 329 aktier, motsvarande cirka
23,7 procent av erbjudna aktier, att utnyttjas.
Féretradesemissionen tillfor bolaget en likvid om
cirka 99,0 MSEK fore avdrag for kostnader han-
forliga till Foretradesemissionen.

Den 30 oktober 2025 avgar styrelseledamot Git
Sturesjé Adolfsson som ledamot i bolagets sty-
relse. Styrelsesuppleant Andreas Gunnarsson
tradde darmed in i hennes stélle.
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e Styrelsen i Minesto beslutade att medge att Fenja
Capital kvittar sina utestaende lanefordringar,
inklusive upplupen ranta, om totalt cirka 22,2
MSEK som betalning for del av de aktier som Fenja
Capital tilldelats och tecknat i Foretradesemissio-
nen.

Den 8 oktober bjod Minesto in investerare och all-
manhet med intresse for teknik och energisystem
till en unik majlighet att pa nara hall uppleva tid-
vattenkraftverket Dragon 4 "i8unn”, hemma fér
en paus fran produktion vid demonstrationsan-
laggningen i Norra Atlanten dar den producerar el

till det Faroiska natet. Evenemanget lockade mer
an 150 gaster, presentationer fran dagen finns till-
gangliga pa bolagets youtube-kanal.

| oktober deltog Minesto i en svensk hognivadele-
gation till Sydkorea i syfte att utforska nya part-
nerskap och starka det bilaterala samarbetet i den
grona omstallningen. Delegationen, som leddes av
H.K.H. Kronprinsessan tillsammans med svenska
ministrar var en del av Focus Asia - Sveriges stra-
tegi for handel och investeringar i regionen.
Omfattande havsresurser med tidvatten- och oce-
anstrommar gor Sydkorea till en mycket attraktiv
marknad foér Minesto.

e | november deltog Minesto i en svensk hognivade-

legation till Kanada i samband med kungaparets
statsbesok. Delegationen leddes av Sveriges
energi- och naringsminister forsvarsminister och
syftade till att starka de svensk-kanadensiska
relationerna samt framja innovation med fokus pa
Al, forsvar och sdkerhet samt elektrifiering.
Omfattande naturresurser med tidvatten och
politiskt stod for havsenergi gor Kanada till en
mycket attraktiv marknad fér Minesto.

Minesto valdes i ar ut att delta i InnoEnergys
arliga industrikonferens The Business Booster
som holls i Lissabon i oktober. InnoEnergy, initie-
rat av European Institute of Innovation and Tech-
nology (EIT), &r Europas investeringsbolag som
driver pa omstéllningen mot gron energi och
Minesto bjods in som en av de industriella sca-
le-ups som driver Europas energiomstallning.

Minesto fick under tredje kvartalet fortsatt publi-
citeti erkdnda mediekanaler - tidvattendrakarna
uppmarksammades i Forbes online och i en ny
TV-dokumentar som sands pa Arte pa tyska och
franska.

Minesto | korthet

Minesto utvecklar teknologi for planerbar produktion av férnybar el ur
havet. Med patenterad teknik exploateras tidvatten- och havsstrommar
med laga stromningshastigheter. Teknologin kan installeras i omraden dar
inga andra kanda teknologier kan operera kostnadseffektivt.

Koncernen bestar av moderbolaget Minesto AB som har huvudkontor i
Goteborg samt dotterbolagen Minesto UK Ltd, Minesto Taiwan Ltd, Sp/f
Minesto Fagroyar, Sp/f Drekin, Minesto Warrants One AB och Holyhead
Deep Ltd.

Koncernen har sitt site i Goteborg och bolagets aktie (MINEST) ar fore-
mal for handel pa Nasdaq First North Growth Market i Stockholm med
G&W Fondkommission som Certified Adviser.

Las mer pa www.minesto.com
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Koncernen i sammandrag

1 januari-30 september 2025

o Intakternafor perioden uppgick till 17 046 Tkr (19 320) och
utgjordes i huvudsak av aktiverat arbete for egen rékning.
Nettoomsattningen uppgick till O Tkr (75).

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -28 158 Tkr

(-32 884). Det negativa resultatet ar till stor del hanforligt till
affarsutveckling samt administration kring teknikutvecklingen.
Av periodens personalkostnader har 17 045 Tkr (19 222) aktive-
rats sasom for egen rakning.

* Deimmateriella anldggningstillgdngarna uppgick pa balansda-
gentill 567 805 Tkr (531 569), varav aktiverade utvecklingskost-
nader 549 990 Tkr (514 633) samt aktiverade utgifter for patent
17 814 Tkr (16 937).

Under perioden genomférdes utbetalningar fran bidragssyste-
men med 4 416 Tkr (27 803), varav 54 Tkr (26 474) avser god-
kéndayrkanden och resterande del avser forskott. Bidrag redo-
visades under perioden till 1 263 Tkr (716), varav 1 263 Tkr
(716) har reducerat anskaffningsvardet av de balanserade
utvecklingskostnaderna.

Periodens kassaflode uppgick till -8 182 Tkr (39 418). De likvida
medlen uppgick pa balansdagen till 26 422 Tkr (54 790).

Koncernens egna kapital uppgick pa balansdagen till 554 230 Tkr
(571 836) fordelat pa 205 911 488 aktier (194 116 040), varav
periodens resultat utgjorde -30 138 Tkr (-32 731).

Tkr Jan-sep 2025 Jan-sep 2024 Helar 2024
Nettoomsattning = 75 75
Rorelseresultat -28158 -32884 -37 345
Resultat efter skatt -30138 -32731 -36 104

Periodens kassaflode

-8182 39418 19436
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Kommentar fran VD

Minesto gar vidare med en
finansierad och forstarkt handlingsplan
for kommersiellt genombrott

Hosten har varit en intensiv period for Minesto. Forst och framst har
vigenom en féretradesemission sakrat finansiering for att driva var
kommersiella agenda framat. Finansiering pa 99 miljoner SEK, fore
avdrag av transaktionsavgifter och aterbetalning av lan, sékrades
genom en foretradesemission pa en tuff kapitalmarknad. Storleken
padennainjektion ar tillfredsstallande och ger omedelbart nytt
momentum for att starka var handlingsplan for kommersiellt genom-
brott. Men det 6vergripande budskapet fran kapitalmarknaden till
Minesto ar tydligt, vi forvantas accelerera var kommersiella utrulining.

Lat mig ge en kort genomgang av hur vi genomfor var plan for att
leverera affarer baserat pa var banbrytande innovation.

Ett unikt siljteam
Volymen av utstallda offerter 6kar, liksom antalet marknader dar
nya affarsforslag stélls ut. Det dr ingen hemlighet att de flesta akto-
rer pa en ny marknad inte &r tidiga anvandare (early adopters), sa
den 6kande volymen i marknadsaktiviteter och offerter ar avgo-
rande for snabbare och storre kundataganden.

Vihar utdkat och organiserat ett multidiciplinart kommersiellt
team med expertis inom nyckelomraden som ar avgorande for att
driva forsaljning av vara kraftverk och produktionsparker

o Expertis for verifiering av produktionssiter (tex. analys av
tidvattenstrommen)

Designanpassning av kraftverken for att maximera energiproduktion

Design av tidvattenparker och tillhérande afférssimulering

o Skapandet av investeringscase for projekt

Energisystemanalys for vardering av att tillfora tidvattenkraft

Var metod ar processorienterad dar ateranvandning och forbatt-
ring av produktbeskrivningar, anbudsdokumentation, juridiska ram-
verk och innehall i kunderbjudanden mojliggor en dkad volym av
aktiviteter och dartill hojd kvalitet i vart saljarbete. Da vi bygger en
ny industriinom havsenergi baserat pa en helt unik teknik har vi varit
tvugna men ocksa framgangsrika i att bygga ett unikt saljteam
anpassat for att leverera affarer.

Viomsatter nuinvesteringen i handling

Syftet med den genomférda investering ar att starka vara kommersi-
ella erbjudanden och bidra till att minska investeringsrisken for Dra-
gon farms (tidvattenpark-projekt). Detta markerar en betydande
forandring i fokus, byggd pa foljande karnomraden:

e Sedan augusti, med betydande tekniska bidrag fran partners och
finansiering fran Energimyndigheten pa 25 MSEK, expanderar vi
testomradet i Vestmanna till en komplett microgrid-produkt redo
for forsaljning och leverans. Med detta system kommer vi att
kunna tillgodose icke-natanslutna behov pé Fardéarna och erbjuda
tidvattenbaserade microgrids i alla lampliga kommersiella sam-
manhang globalt. Vi har dven involverat slutkund (elkonsument)
for att skapa ett komplett affarsupplagg dér vifar betalt for
besparingar av fossila branslen och minskning av koldioxidutslapp.

Vi tillfor ocksa betydande varde till investeringscaset Hestfjord pa
Fardarna genom fortsatt siteutveckling. Vi har gjort framsteg
inom flera omraden for att ytterligare minska miljorisker (t.ex.
ljudmatningar), forbattrade berakningar av elproduktionsvolymer

(simuleringar av parkdesign) och vidareutveckling av vart under-
hallskoncept (tex. utbytesprogram for nyckelkomponenter).
Arbete sker i ndra samarbete med SEV och andra potentiella kom-
mersiella partners. Vart mal ar tydligt inom rackhall, att saker-
stalla att varldens forsta kommersiella tidvattenpark i stor skala
blir en Minesto Dragon Farm.

o Vibegransar vara egnainvesteringar i siteutveckling till Hestfjord,
men alla aspekter av detta arbete har positiv inverkan pa andra
Dragon Farm-projekt, badde befintliga och nya. Var férmaga att
sakra projektutvecklingspartners och investeringar i projekt for-
battras avsevart. Var utékade forsaljningsformaga i kombination
med framstegen i Hestfjord gor det mojligt att fa storre engage-
mang i befintliga partnerskap pa marknader som Wales, Taiwan
och Filippinerna, men ocksa att ldgga till nya pa en rad nyckelmark-
nader som Kanada, Irland och Japan. Var affarsmodell bygger pa
att etablera strategiska partnerskap med projektutvecklare pa alla
relevanta tidvattenmarknader. Vi har ett starkt intresse fran
potentiella partners 6ver hela vérlden och dr organiserade for att
engagera oss i samtliga.

Virdet av tidvattenenergi fran vara Drakar

Minesto fortsatter att leda branschen nar det géller kostnad for
producerad elektricitet (LCOE), med en CAPEX (kapitalkostnad)

pa 2,5 miljoner EUR/MW, detta tack vare vart éverlagset lagsta
effekt-vikt-forhallande och effektiva energikonvertering. Med den
forsta investeringen pa 30M EUR for den forsta tidvattenenergipar-
ken (10 MW) férutser vien LCOE pa 150 EUR/MWh - vilket éver-
traffar annan fornybar havsenergi. Noterbart ar att detta ar varldens
forsta installation och vedertagna kostnadsminskningar fran larande
och skaleffekter kommer att mojliggora storskalig kommersiell
utbyggnad (multimegawatt) pa konkurrenskraftiga kostnadsnivaer.

Vart affarsutvecklingsarbete har utvidgats till att innefatta analy-
ser av hur elproduktionen fran vara tidvattenkraftverk paverkar den
totala kostnaden for el till konsument pa en given marknad. Vi tittar
har pa hur kostnaden for omstallning till fornybar energi paverkas av
hur mixen av olika energislag ser ut. Kort sagt kan vi sla fast att mark-
nader med en stabil tidvattenresurs kan forma en kostnadseffektiv
fardplan mot ett helt fornybart energisystem om de inkluderar
elproduktion fran vara drakar. Om inte, gor kostnader for energilag-
ring, utbyggnad och drift av 6verkapacitet och 6kade systemférlus-
ter det ekonomiskt utmanande att nd netto-noll genom att enbart
forlita sig pa de sa kallade mogna fornybara kallorna, sol och vind. Vi
kan konstatera att for vara malmarknader kommer ett energisystem
som nyttjar var tidvattenteknologi att kunna halvera elkostnaden
jamfort med ett scenario utan oss. Budskapet vi skickar till potenti-
ella kunder och energiaktorer ar att det kan upplevas som riskabelt
att "satsa" pa var nya energiteknik, men det ar &nnu mer riskabelt att
halla fast vid befintliga I6sningar som visar sig otillréckliga for att
leverera en prisvard energiomstallning mot hallbarhet.

Vart erbjudande spelar en nyckelroll med sina baskrafts-egenska-
per och konkurrenskraftiga kostnadsnivaer. Mer dn nagonsin ar vi i
forarsatet som de verkliga pionjérerna for att leverera det storska-
liga kommersiella genombrottet for fornybar havsenergi.

/Martin Edlund, VD
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Koncernen

Finansiell information | sammandrag

Resultat

Tkr Jan-sep 2025 Jan-sep 2024 Helar 2024
Rérelsens intakter 17046 19320 33035
Rérelsens kostnader -45203 -52205 -70380
Rorelseresultat -28 158 -32884 -37 345
Finansiella poster -1981 154 1243
Skatt — — -2
Periodens resultat -30138 -32731 -36 104
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,15 -0,18 -0,19
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -0,14 -0,17 -0,18
Antal utestdende aktier vid periodens slut 205911488 194 116 040 194 116 040
Balans

Tkr Jan-sep 2025 Jan-sep 2024 Helar 2024
Totala anlaggningstillgangar 568452 532238 545792
Totala omsattningstillgangar 31344 62501 40393
Totalt eget kapital 554230 571836 568 649
Totala skulder 45566 22903 17537
Soliditet, % 92 96 97
Kassaflode

Tkr Jan-sep 2025 Jan-sep 2024 Helar 2024
Loépande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital -29879 -33973 -37483
Férandringar i rorelsekapital 28718 30194 27 262
Investeringsverksamheten -22880 -38674 -52290
Finansieringsverksamheten 15859 81871 81947
Likvida medel vid periodens bérjan 34890 15160 15160
Periodens kassaflode -8182 39418 19436
Kursdifferensilikvida medel -286 213 294
Likvida medel vid periodens slut 26422 54790 34890
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Redovisningsprinciper
och revision

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3). For mer utforliga principer hanvi-
sas till bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Till foljd av
avrundningar kan siffror presenterade i denna delarsrapport i vissa
fall inte exakt summera till totalen. Denna delarsrapport har inte gran-
skats av bolagets revisor.

Kommande
iInformationstillfallen

2026-02-26 Bokslutskommuniké 2025
2026-03-12 Arsredovisning 2025
2026-05-21 Arsstamma 2026

Risker

Bolagets verksamhet bestar huvudsakligeni att ta fram och kommer-
sialisera ny teknologi. Bolagets utveckling ar darigenom forknippad
med tekniska, finansiella och regulatoriska risker. For mer utforlig
information kring bolagets risker hanvisas till bolagets arsredovisning
for rakenskapsaret 2024. Vid tidpunkten for publiceringen av denna
delarsrapport har dessainte forandrats namnvart.

Goteborgden 27 november 2025

Martin Edlund
Verkstéallande direktor
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Definitioner Kontakt
av nyckeltal

Rorelsens intdkter Cecilia Sernhage, Kommunikationschef
Samtliga intdkter, inklusive aktiverat arbete for egen rakning. +46735237158

ir@minesto.com
Rorelseresultat

Resultat efter avskrivningar. Minesto AB (publ)
Org.nr.556719-4914
Periodens resultat J A'Wettergrens gata 14
Resultat efter skatt. 421 30 Vastra Frolunda
Soliditet www.minesto.com

Justerat eget kapital i relation till balansomslutning.

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat efter skatt i forhallande till vagt genomsnitt av antal aktier.

Resultat per aktie efter full utspadning
Resultat efter skatt i forhallande till vagt genomsnitt av antal aktier
med tillagg for potentiella aktier.

Antal utestaende aktier vid periodens slut
Utestdende aktier vid periodens borjan justerat med nyemitterade
aktier under perioden.




